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1. Informatii generale

PROMPT INSOLV IPURL am intocmit prezentul raport in conformitate
cu dispozitile art. 97 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, in calitate de administrator judiciar numit in
dosarul nr. 3654/111/2014, prin Incheierea nr. 1218/F/2014.

In vederea intocmirii acestui raport s-a avut in vedere prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 si au fost analizate urmatoarele documente contabile:

Situatiile financiare la data de: 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013;
Raportéarile contabile semestriale la data de: 30.06.2012, 30.06.2013
si 30.06.2014;

Balantele de verificare pe perioada: iulie 2011 — iulie 2014;

Registru jurnal pentru periocada: iulie 2011 — 17.07.2014;

Fise de cont pentru perioada martie 2014 — 17.07.2014 :

Jurnal de cumparari pentru perioada: iulie 2011 — 17 iulie 2014;
Jurnal de vanzari pentru perioada iulie 2011 — 17 iulie 2014;
Documente primare, respectiv: receptii, pentru perioada: iulie 2011 —
17 iulie 2014;

Extras de cont bancar pentru perioada: iulie 2011 - 17.07.2014:
Registru de casa pentru perioada: iulie 2011 — 17 iulie 2014;
Declaratia 100 privind obligatile de platd la bugetul consolidat
pentru perioada: iulie 2011 — iulie 2014;

Decontul de TVA pe perioada: iulie 2011 - iulie 2014;

Contracte comerciale cu furnizori;

Contractele de credit bancar.
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2.Prezentarea societdtii debitoare
2.1.Date de identificare

S.C. WOD DESIGN S.R.L.

Forma juridica | Societate cu raspundere limitata

Sat Cetariu, Comuna Cetariu, nr. 451, jud. Bihor

Sediul

Administrator special " Meszaros Zoltan conform hotararii AGA nr. 1
din 21.07.2014

Administrator judiciar PROMPT INSOLV IPURL

Cod fiscal | RO 24475880

Nr. de fnrégistrare laORC | J05/2337/2008

2.2. Asociatii si structura capitalului social

Valoarea . .. | Valoarea unei
By ;::- 3 Parti ey, .
Asociati | aportului la ; parti sociale Procent
" ¥ sociale
capitalul social
Meszaros Nicolae | 120 lei 12 10 lei 60 %
Ujlaki Csaba 80 lei 8 10 lei 40 %

Capitalul social este Tn suma de 200 lei.

2.3.0Obiectul _de activitate
Obiectul principal de activitate al SC WOD DESIGN SRL 1l constituie

Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii - cod
C.A.E.N: 1623.
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2.4. Descrierea activitatii societatii

Wood Design SRL a fost infiintatd in anul 2008, ca urmare a asocierii
intre Meszaros Nicolae si Ujlaki Csaba, in scopul producerii de elemente
pentru dulgherie si constructii. Investitia a Tnceput sub forma unui atelier de
tamplarie pentru productia de usi interioare.

Pentru a obtine surse de finantare, societatea a aplicat pentru finantare
europeana nerambursabild, astfel cd am intocmit o cerere de finantare care a
fost selectatd castigatoare, drept urmare, la data de 24.03.2009 a fost semnat
contractul de finantare Nr. 312M010860500007 cu APDRP. in baza acestui
contract de finantare, cu valoarea eligibild totald de 1.093.714 lei, echivalent
maxim 285.714 euro, Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit s-a
angajat sa acorde o finantare nerambursabild de maxim 765.000 lei,
echivalent maxim 200.000 euro (70% din valoarea proiectului).

Perioada de implementare a fost cuprinsa intre 24.03.2009 si 16.04.2013,
iar bugetul total a fost 1.697.675 lei, din care 1.093.714 lei pentru cheltuieli
eligibile, 292.644 lei pentru cheltuieli neeligibile si TVA in sumé de 311.317 lei.

Suma finald decontatd de Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurald si
Pescuit a fost de 568.021,38 lei, reprezentdnd 135.044,30 euro finantare
nerambursabila, Tn perioada 29 aprilie 2011- 16 aprilie 2013, conform
cheltuielilor acceptate la plata, in cadrul a patru transe.

Proiectul a fost finalizat n data de 16 aprilie 2013.

Datorita crizei economice, implementarea proiectului a fost decalats, si
parte din asociati au hotarat sa renunte la proiect, aspect care a determinat
necesitatea schimbarii actionariatului, cu notificarea prealabild a APDRP.

Pe parcursul implementdrii proiectului au fost depuse patru cereri de
platé, urmate de un control amanuntit, nefiind constatate nereguli. La ultima
cerere de platd, depusa in decembrie 2012, societatea a fost anuntata c3 va
face obiectul unei verificari amanuntite din partea unui corp de control al
Ministerului Agriculturii. Controlul a fost finalizat far& a fi constatate nereguli,
nsa cu toatea acestea, ultima cerere de plata nu a mai fost solutionata.

In februarie 2013 a fost semnat un contract pentru componente
mobilier tapitat cu o societate de profil din Salonta, care garanta o cifra de
afaceri medie de 100.000 de lei lunar. Tn luna octombrie 2013 nsa,
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reprezentantii societatii au fost Tnstiintati de existenta procesului verbal cu nr.
33978 emis de APDRP in data de 17.10.2013, prin care se propune rezilierea
contractul de finantare si se solicitd rambursarea sumelor primite pana la acea
data. Datorita faptului ca acel act este titlu executoriu, activitatea firmei a fost
in totalitate blocata.

Cu toate acestea, mentionam ca Wod Design SRL dispune de dotarea
tehnica si personalul necesar continuarii in bune conditii a activitatii si ca, prin
onorarea contractelor existente societatea se poate redresa.

Prin urmare, motivele care au determinat implicit starea de fapt nu se
refera doar la 0 gama semnificativd a efectelor crizei economice (reducerea
creditelor bancare catre intreprinderi, investilii str@ine reduse, scaderea
venitului consumatorilor, rata somajului mai mare, slabirea monedei locale,
lipsa lichiditatilor care afecteaza intreprinderile, ci la situatia concreta si exacta
de reziliere a contractului de finantare prin procesului verbal cu nr.
33978/17.10.2013 emis de APDRP si solicitarea rambursarii sumelor primite
pana la acea data.

3. Analiza patrimoniala si rezultatele economico — financiare
ale societatii

Realizarea diagnosticului financiar al unei societatii are ca obiectiv
aprecierea situatiei financiare i a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:

- fundamentarea deciziilor de gestiune;

- elaborarea unui diagnostic global strategic;

- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare a societaii.

In cazul societatilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,
diagnosticul are rolul primar de a stabili cauzele si mprejurdrile care au
condus la insolventa societatii. Pe baza acestui diagnostic se apreciaza de
asemenea, In ce masura societatea poate fi supusa procedurii reorganizarii
sau, in cazul in care nu sunt intrunite conditiile minimale de mentinere a
activitatii, sa se propuna falimentul acesteia.

Tn baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei
noi strategii de mentinere si dezvoltare a societdtii in mediul specific
economiei locale, nationale si intenationale. In sens general, finalitatea

6



PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

diagnosticului financiar consta in oferirea de informatii financiare atat celor din
interiorul debitoarei, cét si celor interesati din afara acesteia. Folosind metode
si tehnici specifice, diagnosticul financiar permite aprecierea situatiei financiare
trecutd si actuald, pe baza informatiilor furnizate pentru luarea deciziilor de
catre conducere vizand viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de
profit si pierdere, note explicative, precum si balante puse la dispozitia
administratorului judiciar de catre conducerea societatii debitoare.

in vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia stérii de
insolventd a societdtii S.C. WOD DESIGN S.R.L. (insuficienta fondurilor
banesti disponibile pentru plata datoriilor exigibile), administratorul judiciar a
analizat situatiile financiare ale acesteia, pe mai multe planuri:

e analiza pozitiei financiare;
e analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere;
e analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si solvabilitate.

Perioada de timp luatd ca referind pentru aceastd analizid este
reprezentatd de intreaga activitate inaintea deschiderii procedurii, respectiv
iulie 2011 — 17.07.2014. Obiectivul analizei este de a obtine o imagine asupra
evolutiei situatiei economico-financiare a debitoarei, precum si asupra
cauzelor care au condus la incapacitatea de plati a acesteia.

Mentionam faptul acest raport se bazeazd pe documentele financiar-
contabile puse la dispozitie de societatea debitoare, precum si faptul ca
perioada de timp avuta la dispozitie pentru realizarea acestui raport a fost
foarte scurtd, iar date suplimentare vor fi solicitate si furnizate ulterior pe
masura ce analiza asupra datelor continua. Analiza ce urmeaza porneste de la
aceste premise si urmeaza sa fie completatd Tn masura in care administratorul
judiciar va intra in posesia unor informatii noi relevante faid de scopul
prezentului raport.

3.1. Evolutia contului de profit si pierdere:

Avand in vedere cele aratate mai sus, din verificarea documentelor preluate
de la administratorul debitorului, si care se referd la perioada iulie 2011 - iulie
2014, rezulta urmatoarele:
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-lei-

654.559

20.900 758 92

872.017

36.939

146.470 254.305

1.674 92.111 146.470 254.305

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe intreaga duratd de functionare a
societatii Tnainte de deschiderea procedurii insolventei: 2011-iunie 2014,
respectiv contul de profit si pierdere serveste analizei statice si dinamice a
performantelor inregistrate de catre societate in perioada analizatd. Privind Tn
ansamblu activitatea debitoarei, putem remarca pierderea pe toti cei patru ani
de functionare, desi veniturile debitoarei cresc in anul 2013.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor este strans legatd de derularea
proiectului ,,/nfiintare unitate productie usi interioare lemn in localitatea
Cetariu, judetul Bihor’ prin contractul de finantare Nr. 312M010860500007 din
data de 24.03.2009 semnat cu APDRP, derulat in perioada 24.03.2009 —
16.04.2013. De fapt, debitoarea Wod Design SRL a fost infiintatd cu scopul
obtinerii unei finantari nerambursabile, ca start-up

Prin urmare, anul finalizarii proiectului 2013 este anul Tn care societatea
Incepe sa functioneze la capacitate maxima, insd din pacate prin PV
33.978/17.10.2013 constata investitia realizatd de debitoare ca fiind neeligibila
si propune rezilierea Contractului de finantare.

Societatea Wod Design SRL este pus3 in situatia de imposibilitate de
desfasurare a activitatii tocmai la sfarsitul anului 2013, investitia nu poate fi
fructificata, respectiv societatea nu obtine profit (este cunoscut faptul ca durata
de recuperare a unei investitii se médsoara in ani, nicidecum nu se poate obtine
profit Tn primul an de functionare).
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LEI

2.700 1.795

81 675 679.523 567.139

0 4.784 53.102 58.362
25.233

0 7.552 6.926
1.458 78.646 21.304
135 4.340 1.849°

0 117.624 117.504

0 0 3.275

0 128.743 68.630

urmarirea evolufiei pe categorii de cheltuieli.

in anul 2013, anul finalizarii investitiei, ponderea cea mai mare o
reprezinta cheltuielile cu materiile prime si materialele, respectiv de 63,37%,
specific activitatii de productie. De asemenea, pe langa cheltuielile cu materii
prime, materiale, din totalul cheltuielilor, valori mai semnificative prezintd cele
cu personalul 10,97% 1n anul 2013, singurul an de functionare a investitiei
(pé@na in octombrie data controlului). Perioada anterioard 2011-2012 nu este
relevanta nefiind finalizata investitia, de asemenea anul 2014 nu este relevant
din cauza imposibilitatii desfasurarii activitatii.

Ceea ce putem observa din analiza detaliatd a cheltuielilor pentru
exploatare este faptul ca nu au existat venituri in volum necesar pentru a le
putea suporta, astfel incat sd se obtind profit in perioada de functionare a

societatii.

Analiza principalelor venituri din exploatare:

O analiz& mai in detaliu a cheltuielilor pentru exploatare ne permite

-LEI-

anz.produselor fi 0 1903 301.551
' 0 0 20.000 317.439
0 0 919.903 618.990
0 18.476 50.170 25627
0

0

9.942
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Din analiza veniturilor de exploatare in perioada analizatd se poate
observa ponderea semnificativd a veniturilor din vanzarea produselor finite Tn
anul 2013: 97,82% din cifra de afaceri, respectiv 92,77% din total venituri.

In anul 2014, societatea incearcd sa se salveze prin activitatea de
comert, ponderea veniturilor veniturilor din vanzarea produselor finite scade la
48,72% din cifra de afaceri, respectiv 46,07% din total venituri. Tn schimb
ponderea venturilor din vanzarea marfurilor creste la 51,28% din cifra de
afaceri.

Analiza evolutiei cifrei de afaceri si profitului

-LEI-

919.903

618.990

Profit din exploatare/pierdere -1.674 -91.620 | -102.157 -217.458
Profit/Pierdere financiara 0 -491 -44.313 -36.847
Profit exceptional : y
Profit brut (pierdere) - 146.470 -254.305

Analizand profitul societétii pe categorii de activitate, putem remarca
faptul ca pierderea este generats atat de activitatea de exploatare ineficienta
pe Tntreaga perioada de activitate 2011-2014, cat si de activitatea financiara.

3.2. ANALIZA PATRIMONIALA

Primul pas 1n analiza pozitiei financiare 1l reprezintd analiza de ansamblu a
situatiei patrimoniale Tn cadrul careia vom pune in evidenta evolutia si mutatiile
structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii pe
baza informatiilor contabile din situatiile financiare.

Activele au rolul de a genera venituri In viitor, adicd vor aduce beneficii
economice viitoare, fie unitar, fie Tn combinatie cu alte active, iar entitatea
poate controla accesul la beneficiu,

Active = Resurse imprumutate (Datorii) + Capitalul propriu
Ecuatia contabilitatii este structura matematica a bilanfului financiar. in
mod similar, Tn economie un activ reprezintd orice forma in care se poate
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pastra averea. in functie de natura lor, se impart in active imobilizate, active

circulante si cheltuieli Tn avans.

Imobilizarile, o componenta importantd a activului patrimonial al oricérei
societafi, constituie baza materiald si financiard necesard desfagurarii
activitatii, fiind formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare.
Privite structural, activele imobilizate ale S.C. WOD DESIGN S.R.L.

prezintd urmatoarea evolugie Tn perioada analizata:

-LEI-

—s 874 874 874
350.463 | 1.490.102 1.426.535 1.470.495
0 0 0 0
270 65.239 487.685 108.044
174.274
720.623 407.772 352.871 549.457
36.320 36.320
279 1.041 233.875

146.470

254.305

338.467

1.377.892

123.868

270.338

0

0

765.600

747124

Imobilizarile necorporale din patrimoniul debitoarei in suma netd de

874 lei la data de 31.05.2014 cuprind cheltuieli de constituire.
Imobilizérile corporale sunt cele care au permis in mare parte desfisurarea
activitatii, cuprind (la data de 30.06.2014, In valoare brut4 totala 1.548.264 lei):
a. constructii: Unitate productie usi interioare 655.623 lei;

11 '
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b. echipamente tehnologice in suma totald de 826.332 lei, intre care
masind de cepuit 29.134 lei, masina de frezat 41.390 lei, presa rame
52.484 lei, masina brichetare 62.601 lei, uscator lemne 118.348 lei,
masina de calibrat 77.586 lei, masina de formatizat 31.958 lei, sistem
de aspirare 32.102 lei, uscator lemne 55.000 lei, masina de rindeluit
FEADR 40.430 lei, masina de rindeluit 6 capete 29.250 lei, masina de
indreptat FEADR 25.383 lei, circular multirama 18.000 lei, circular dublu
de retezat 11.250 lei, centrald termica 92.400 lei si alte echipamente de
valoare mai mica.
Mijloace de transport — stivuitor 58.176 lei
Aparatura: sistem semnalizare incendiu 8.133 lei.

e. Imobilizari corporale in curs — depozit, in valoare totala de 141.209

lei,

f. Alte creante imobilizate reprezinta sum& achitatda in dosar

5787/271/2014 JUDECATORIA ORADEA, suma 10.360 lei.

Activele circulante reprezintda a doua componentda importanta in
structura activului bilantier, iar prin natura lor, prezintd un grad mai mare de
lichiditate, deci vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor lichiditati pe
termen scurt. Din punct de vedere structural, activele circulante sunt
constituite din: stocuri, furnizori-debitori, creante, cheltuieli Tnregistrate n
avans, disponibilitati banesti.

Stocurile debitoarei Th suma de 108.044 lei la 30.06.2014 sunt formate
in principal din:

& 0

Materii prime 4.184 lei;
Materiale consumabile 21.129 lei- 19,56% din total stocuri;
Materiale de natura obiectelor de inventar 82.081 lei-
75,97% din total stocuri

= Ambalaje 587 lei;

- Alte materiale, combustibili. 63 lei.

in conformitate cu prevederile legii nr. 85/2014 a Tnceput inventarierea
patrimoniului — Decizia nr. 268/29.07.2014 a administratorului judiciar.

3.3. ACTIVUL NET CONTABIL. ANALIZA INDATORARII
SOCIETATII

12
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A.N.C.=Total Activ —(Capitaluri atrase + imprumuturi bancare)=
=Capital propriu

Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a
drepturilor (Activ) asupra tuturor datoriilor fatd de terti (Pasiv Exigibil).

-LEI-

1.104.067 . -31.558
- 2.125.016 ; -123.668
2.89_8.298 ; -270.138
2.875.874 -524.443

Valorile Tnregistrate de activul net contabil aratd ca n perioada 2011 —
2014 masa activd este depaseste de masa pasivd, mai exact totalitatea
activelor nu acopera totalul datoriilor, societatea avand starea de capital
propriu negativ.

Valoarea activului net, starea de capital propriu negativ creste in
perioada analizatd, ceea ce semnifica incapacitatea societati de a achita
datoriile la scadentd, pe seama activelor.

SITUATIA DATORIILOR

In ceea ce priveste datoriile debitoarei la data de 30.06.2014 (ultima balanta
de verificare analizatd) in suma totalda de 2.204.508 lei, acestea se compun
din:

- datorii catre banci — Banca Transilvania prin contracte de credit in vigoare —
prezentate in cap.11, in suma totala de 906.500 lei

- datorii catre furnizori 254.430 lei:
- - datorii catre salariati 20.113 lei
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- datorii catre bugetul statului aferente salariilor si alte datorii catre buget
49.301 lei

- TVA de plata 54.022 lei;
- alte datorii: catre asociati 434.573 lei;
- datorii catre creditori diversi: 485.569 lei;

.Pe langa aceste datorii, societatea debitoare Tnregistreaza venituri in avans,
respectiv subventii guvernamentale pentru investiti — sume primite conform
Contractului de finantare 671.366 lei.

ANALIZA INDATORARII SOCIETATII

Formula contabila :

- zx ~ DATORI _TOTALE
INDATORAREA GLOBALA —— <160

“ACTH

Interpretare: /ndatorarea globald reflectd capacitatea firmei de a se
indatora stdnd la baza rentabilitati economice politicii de autofinantare si a
politicii de investitii.

-LEI-

DATORII TOTALE 1.104.067 2.125.016 2.808.298 2.875.874
TOTAL ACTIVE (RESURSE) 1.072.509 2.001.348 2.538.160 2.351.431
INDATORARE GLOBALA 102,94% 106,18% 110,64% 122,30%

-

Se constatd o crestere a gradului de Indatorare, acesat fiind de fapt
cauza cresterii resurselor. Reprezentarea graficd este elocventd pentru
supraindatorarea societatii si starea de capital propriu negativ:
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Ratele de structura ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
Intreprinderii prin punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea si
autonomia financiara a acesteia. Acestea sunt:

1. Rata autonomiei financiare globale ca raport intre capitalul propriu si
total resurse.

2 Rata de indatorare globald ca raport intre resurse imprumutate/atrase
si total resurse.

Rata autonomiei financiare globale indicd gradul de independenta
financiara al societatii. Se considerd ca existenta unui capital propriu de cel
putin 1/3 din pasivul total constituie o premisa esentiald pentru autonomia
financiara a societatii. Constatdm ca in perioada 2011 — 2014 supusé analizei
rata autonomiei financiare globale are un nivel negativ, deci nici nu intrd in
discutie autonomia financiara a societatii, nu exista.

Rata de indatorare globald indicd limita pana la care agentul
economic este finantat din alte surse decat din fondurile proprii. Cu cét gradul
de Tndatorare este mai mic, cu atat unitatea este mai fiabild sub aspect
financiar. Pentru a spori solvabilitatea societétii este necesar ca, in dinamica,
aceasta s3 scada. In cazul debitoarei, valoarea acestei rate este in crestere,
depasind 100%.
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1,4 1

1.2 -

0,8 -

—— Rata autonomiei financiare
globale

0,4 - Rata de indatorare globala

0.6 -

0.2 -

-0,2 4

-0,4 -

in urma analizei celor doi indicatori Tn pericada 2011 - 2014, se
constata o situatie nefavorabila societatii, menita a trage un semnal de alarma.
Rezultatele obtinute dovedesc ca fondurile proprii ale debitoarei nu sunt
suficiente pentru a sustine activitatea societatii, iar Tmprumuturile pe termen
scurt atrase In scopul rezolvarii acestui neajuns sunt ridicate.
in concluzie, valoarea ridicata a datoriilor societtii in perioada 2011 — 2014,
nu a putut fi Insofitd de o crestere a cifrei de afaceri in acelasi ritm, fapt ce a
determinat un grad ridicat de indatorare. Practic, investitia nu a fost fructificata.

4. ANALIZA RENTABILITATII _ACTIVITATII_SOCIETATII
DEBITOARE

PR() DN g vpevrins ”G
T AV EAPICHTERY J ]

RENTABILITATEA=——>— s

Interpretarea: Rentabilitatea economicad a activitatii exprima eficienta
activitafii unei perioade. Ea reprezinta raportul dintre profitul din exploatare si
totalul activelor.
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=
DIN

PIERDERE

EXPLOATARE -1.674 -91.620 -102.157 -217.458
1.072.509 2.001.348 2.538.160 2.351.431

TOTAL ACTIVE

IENTABIL-ITATEA

-0,16% -4,58% -4,02% -9,25%

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ca societatea a avut o
activitate ineficienta pe intreaga perioada analizata 2011-2014.

Analiza ratelor de rentabilitate
Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizarii resurselor materiale si
financiare n activitatea de exploatare la nivelul societatii in perioada analizata.

in perioada 2011-2014 nivelul ratelor de rentabilitate este foarte scizut,
chiar negativ.

0 2 T
2011
-0,2
—e— Rata rentabilitafii veniturilor
-0,4
Rata rentabilitdtii res urselor
- consumate
ki . Rentabilitatea economica
-0,8 # Rentabilitatea financiara
| —/
-1,2
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Rentabilitatea veniturilor (raportul intre rezultatul din exploatare si
CA) exprima eficienta valorificarii produselor si serviciilor oferite de entitate.
Din cauza pierderii continue obtinute de societate, evident indicatorii au o
valoare negativa pe Tintreaga pericadd, deci lipsa de rentabilitate sau
rentabilitate absenta.

Rentabilitatea costurilor (raportul intre rezultatul din exploatare si
total cheltuieli) masoara eficienta consumului de resurse umane si materiale;
inregistreaza aceeasi evolutie ca si rata rentabilitatii veniturilor.

Rentabilitatea economica (raportul intre rezultatul din exploatare si
totalul activelor) reprezintd remunerarea brutd a capitalurilor investite pe
termen lung, atat proprii cat si imprumutate. Rentabilitatea economica trebuie
sa fie la nivelul ratei minime de randament din economie (rata medie a
dobanzii) si al riscului economic si financiar pe care si I-au asumat actionarii si
creditorii unitatii. Rata rentabilitdtii economice este negativa in toatd perioada
analizata.

Rentabilitate financiard (raportul intre rezultatul curent, activitatea
de exploatare si financiara si totalul activelor) méasoara randamentul
utilizarii activelor, adicd patrimoniul societati pus la dispozifie pentru
administrare. Rata rentabilitatii financiare trebuie sa fie superioara ratei medii a
dobénzii. Rata rentabilitad{i financiare prezintd o evolutie negativa, deoarece
societatea inregistreaza pierdere.

Rezultatul negativ in anii analizati reflectd ca societatea nu poate suporta
cheltuieli financiare, deci nu se mai poate indatora.
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9. Situatia societatii la data de 17.07.2014 -deschiderea
procedurii:

1. Situatia activului la data de 17.07.2014, conform documentelor
financiar-contabile (balantd, raportare semestriald) intocmite de
debitoare si puse la dispozitia administratorului judiciar:

- lei -

Creante clienti 355.475

Active corporale si necorporale —valoare neta, 1.471.369

Din care investitii in curs de realizare 141.209

Stocuri de materii prime, materiale, combustibili, 108.044

produse finite, materii si materiale aflate la terti,

marfuri (la valoare de vanzare), ambalaje

Furnizori debitori 187.485

Cheltuieli in avans 36.320

TVA neexigibild 19.508
| Subventii guvernamentale 179.579

Disponibilitti Tn banca si caserie 1.959

73

Societatea are de incasat de la clienti suma de 355.475 lei, pe scadente astfel:

Denumire clenti 0-30 zile 30-120 zile 120-360 zile | TOTAL
ADA Fabrica de 5.897 5.897
Mobila

CK Form SRL 4,139 4.139
Busteanul SRL 31.992 31.992
NICZO SRL 313.447 313.447
TOTAL 31.992 319.344 4.139 355.475

In cazul in care aceste debite nu se vor achita la scadenta de catre
debitori, urmeaza sa fie intreprinse toate demersurile legale pentru
recuperarea creantelor, inclusiv prin actiuni judecatoresti.

Contul unic a fost deschis la Banca Transilvania (in lei si atasat conturi
pentru euro EUR si credite bancare).
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Evolutie numar salariati

Anul Numdr salariati
31.12.2011 0
31.12.2012 0
31.12..2013 19
30.06.2014 23

Evolutia numarului de salariafi reflectd tendinta de crestere a activitatii
incepand cu anul 2013, dupa finalizarea investitiei.

Situatia pasivului la data de 17.07.2014 conform evidentei contabile
(situatie provizorie conform tabelului preliminar de creante).

lei -

dit Banca Transilvania 1.148.772

44 392

10.056

48.852

598.834

1.172.505

Furnizori si creditori divers

3.023.411

Valoarea datoriilor din grupa creditorilor chirografari se prezinta astfel:
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t
47.09%

MESZAROS ZOLTAN | 500.566,78

434.573,12 40.88%

39.049,13 3.67%

ELECTRICASA.

13.088,54 |  6.64%
MOBIFORM 70.599,20 1.23%
INTERPAL SERVICI| 514460 |  0.48%

Total cere_jri:::j __a_:r_ité:'-d'épuse_ 1.063.021,37 | 100.00%

Remarcam ponderea ridicatad a datoriilor garantate, acestea reprezentand
39,46% din total, datoriile catre furnizori reprezentand 38,78 % din totalul
creantelor inscrise Tn tabelul preliminar.

Datorile bugetare reprezintd 22,89% din totalul datoriilor, iar datoriile catre
salariati reprezinta 0,33% din total.

Agentia pentru. Finantarea Investitillor Rurale adepus cerere de creanta
pentru suma de 598.833,58 lei provenind din cheltuieli neeligibile (in totalitate)
aferente Contractului de Finantare.

6.Platile efectuate in cele 120 de zile care preced
deschiderea procedurii de insolventa

in urma analizei platilor efectuate de societate inainte de deschiderea
procedurii de insolventd, administratorul judiciar a constatat faptul c& fin
intervalul 17 martie 2014 - 17 iulie 2014, s-au efectuat plati curente, fara
caracter exceptional si fara a fi favorizat vreunul dintre creditori. Principalii
beneficiari ai platilor au fost furnizorii, bugetul bugetul de stat si local, salariatii,
creditori bancari, furnizorii de utilitati, colaboratori.

Situatia platilor prin casa (plafile efectuate au fost de valoare mic3,
respectand disciplina financiard), in perioada analizatd mai sus mentionat3,
este urmatoarea:
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-LEI-

5117.84

Furnizori 1.575,40 3.166,056 | 3.759 13.252,26 26.870,55
Salarii 16.776,27 11.379 10.443 10.024 47.622,27
Restituire 10.000 10.000

Situatia platilor prin banca, pentru conturile in lei, este sintetizata in
urmatorul tabel:

Furnizori

(7797296

111.700,27

14.551,32

27.246,30

-LEI-

231.470,85

Salarii

236,79

Nu au existat plati in valuta in cele 120 de zile anterioare deschiderii

procedurii.

Asa cum reiese din situatia pusd la dispozifie de catre debitoare,
societatea a efectuat plati In perioada 17 martie 2014 — 17 iulie 2014, in
valoare totald de 444.390,03 lei, din care 359.497,21 lei plaii prin banca-conturi
in lei gi 84.892,82 lei plati prin casierie.
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7.Verificarea incidentei art. 117 din legea 85/2014 privind
procedura insolventei, referitor la situatia unor acte juridice

Din analiza documentelor existente, p&nd in prezent, nu au fost
identificate acte juridice cu caracter fraudulos sau de natura a prejudicia
interesele creditorilor, acte juridice care sa presupuna promovarea unor actiuni
in anulare intemeiate pe prevederile art.117 din Legea insolventei.
Administratorul judiciar isi rezerva dreptul de a completa aceste concluzii in
situatia Tn care se vor descoperi acte de natura celor mentionate mai sus.

In vederea stabilirii incidentei art. 117, alin. 1, lit. a) am procedat la
analizarea transferurilor patrimoniale din ultimii doi ani anteriori deschiderii
procedurii de insolventa. Astfel, conform datelor informative ce constituie parte
integrantad a situatiilor financiare anuale, rezultéd ca au fost instrdinate active
imobilizate reprezentadnd mijloace de transport (grupa echipamente si utilaje,
conform clasificatiei mijloacelor fixe).

in pericada 01.07.2011 — 17.07.2014 nu s-au finregistrat iesiri de
imobilizari corporale.

In anul 2012, se finalizeazd investitia n sum& de 655.623 lei, fiind
inregistrata in contabilitate ca iesire de la Imobilizari corporale n curs si intrari
la Constructii, cu aceeasi suma.

8. Concluziile analizei SWOT

-n sprijinul identificarii cauzelor si imprejurarilor care au condus la starea de

insolventa (dar si a posibilitdtilor reale de reorganizare), pe baza analizei
economico-financiare a societatii, precum si a analizei activitatii societatji
debitoare am realizat analiza SWOT, astfel:

PUNCTE TARI

1. Obiectul de activitate: PRODUCTIE - producerea de elemente pentru
dulgherie si constructii, respectiv atelier de tamplarie pentru productia de
usi interioare, ce creeaza premise pentru asigurarea desfacerii produselor,
fiind un segment slab dezvoltat in zon3a;

2. Proprietatea asupra activelor specifice activitatii ce pot fi utilizate pentru
productie, in perioada de observatie au fost inchiriate, incercandu-se astfel
sa se obtina resurse financiare;
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3. Nu se inregistreaza conflicte de munca sau alte tensiuni in relatiile cu
salariafii

PUNCTE SLABE

1. Starea de capital propriu negativ pe intreaga perioada de functionare a
societati 2011 — 2014; la data de 30.06.2014, capitalul propriu este
negativ — 524.443 |ei.

2. Pierderea Inregistratd pe intreaga perioadd de functionare a societatii
2011 - 2014;

3. Strans legat de punctul 2 — functionarea in pierdere a societatii, cauza
acestei pierderi se explica prin vanzarea sub cost, in situatia neconducerii
contabilitatii de gestiune (calculului costului produselor);

RISCURI

1. Riscul de neincasare determinat de conjunctura economica actual, dar si
de numarul mare al clientilor, ce genereaza dificultdti Tn urmdrirea
acestora;

2. Riscul pierderii procesului intentat APDRP impotriva PV din data de
17.10.2013 — rezilierea contractului de finantare, declararea sumelor
cheltuite drept cheltuieli neeligibile.

OPORTUNITATI

1. Absortia ridicata a pietei pentru produsele specifice din tamplarie pentru
productia de usi interioare, practic o nisa pe piaté in zon4;

2. Furnizori si clienti stabili, loc pe piatd determinat.

9. Concluzii privind cauzele si imprejurdrile care au dus la starea de

insolventd a debitoarei

Administratorul judiciar trebuie sd identifice cauzele si imprejuririle
care au dus la aparitia stérii de insolventd, precum posibilititile reale de
reorganizare, ori motivele care nu permit reorganizarea entititii
economice. In acest scop se analizeazi deopotrivd istoria activitatii
debitorului, activitatea curentd si perspectivele pe termen scurt, mediu si
lung cu scopul de a raspunde provocarilor pe care le va genera mentinerea

societdtii in circuitul economic.
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Tindnd cont de perioada foarte scurta avutd la dispozitie pentru
realizarea acestui raport, analiza gi concluziile desprinse se bazeazi, in
principal, pe date cuprinse in situatii financiare de sintezi (bilanturi,
balante). Din acest motiv analiza si concluziile cuprinse in prezentul
raport sunt preliminare urmand si fie completate pe masura obtinerii
informatiilor suplimentare.

Péna la data finalizérii prezentului raport, administratorul judiciar a
identificat urmétoarele cauze care au contribuit la starea de insolvents a
debitoarei:

- Societatea a  aplicat  pentru  finanfare  europeand
nerambursabild, la data de 24.03.2009 a fost semnat contractul
de finantare Nr. 312M010860500007 cu APDRP. Perioada de
implementare a fost cuprinsd intre 24.03.2009 si 16.04.2013, iar
bugetul total a fost 1.697.675 lei, din care 1.093.714 lei pentru
cheltuieli eligibile, 292.644 lei pentru cheltuieli neeligibile si
TVA in sumd de 311.317 lei. Suma finald decontatd de Agentia
de Plafi pentru Dezvoltare Rurald si Pescuit a fost de
368.021,38 lei, reprezentdnd 135.044,30 euro finantare
nerambursabila, in perioada 29 aprilie 2011- 16 aprilie 2013,
conform cheltuielilor acceptate la platd, in cadrul a patru
transe. Proiectul a fost finalizat in data de 16 aprilie 2013 si cu
toate acestea, in luna octombrie 2013 insd, reprezentantii
societdtii au fost instiintati de existenta procesului verbal cu nr.
33978 emis de APDRP, prin care propune rezilierea contractul
de finantare si se solicitd rambursarea sumelor primite pénd la
acea datd. Datoritd faptului cd acel act este titlu executoriu,
activitatea firmei a fost in totalitate blocatd.

- -Pe langa rezultatul negativ (pierdere), societatea inregistreazi
un capital propriu negativ, respectiv nu se pot acoperi datoriile
pe seama activelor;

- -Dezechilibrul dintre datoriile pe termen scurt si activele
circulante lichidizabile in vederea acoperirii acestora este
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semnificativ;

10. Raspunderea membrilor organelor de conducere

In ceea ce priveste angajarea raspunderii personale a membrilor
organelor de conducere a debitoarei, in urma analizei efectuate, aratim ca
la data redactdrii prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au
fost identificate fapte care sa se circumscrie sferei de aplicare a
prevederilor art.169 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Argumentdm cele de mai sus prin analiza in detaliu a cadrului legal
reglementat de art. 169 din Legea nr. 85/2014 , ce contine urmatoarele
prevederi:

Art. 169 (1) La cererea administratorului judiciar sau a
lichidatorului judiciar, judecatorul-sindic poate dispune ca o parte sau
intregul pasiv al debitorului, persoana juridicd, ajuns in stare de insolventa,
fard sd depaseascd prejudiciul aflat in legiturd de cauzalitate cu fapta
respectivd, sd fie suportatd de membrii organelor de conducere si/sau
supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice alte persoane care au
contribuit la starea de insolventd a debitorului, prin una dintre urmétoarele
fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu sau
in cel al unei alte persoane;

Activitatea de folosire a bunurilor sau a creditului societatii debitoare
in interesul propriu sau in cel al unei alte persoane, fizice sau juridice,
presupune savarsirea acelor faptele ilicite prin care se deturneaza utilizarea
bunurilor si fondurilor banesti ale societatii de la scopul lor firesc, intr-o
utilizare frauduloas3, respectiv in interes propriu sau in interesul unei terte
persoane. Intrd in aceastd categorie de fapte ilicite, de exemplu:

- incheierea unui contract de inchiriere referitor la un bun al
persoanei juridice cu plata unei chirii reduse sub pretul pietei, farad sa existe
pentru acest fapt motive justificative,
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- plata unor dividende fictive, dobandirea repetatd a actiunilor
apartinand unei alte societéti sau bunuri ale acesteia peste pretul pietei, fara
ca pentru aceasta sa existe motive serioase,

- utilizarea sumelor de numerar din caserie in interes personal

- existenta de avansuri de trezorerie cu o vechime mai mare de 10
zile,

- nerespectarea destinatiei creditelor bancare contractate de citre
societate,

- modul de justificare, in interes personal si nu al activitatii
economice, a cheltuielilor privind mijloacele de transport, telefoanele
mobile, deplasdrile in stréinatate, cheltuielile de protocol etc.

b) au facut activita{i de productie, comert sau prestiri de servicii in interes
personal, sub acoperirea persoanei juridice;

Prin efectuarea unor acte in interes personal sub acoperirea persoanei
juridice se intelege efectuarea acelor fapte ilicite prin care patrimoniul
societdtii este folosit in scopul obtinerii de beneficii in interes propriu, si nu
in interesul societdfii. Intrd in aceastd categorie de fapte urmaitoarele:
obtinerea unui imprumut bancar, de cétre unul dintre membrii organelor de
conducere si/sau de catre alte persoane, in folosul propriu, pentru care s-a
garantat cu bunurile societatii sau efectuarea unor acte de comert in interes
propriu, a caror executare a fost garantata cu bunurile societatii.
¢) au dispus, in interes personal, continuarea unei activititi care ducea, in
mod vadit, persoana juridici la incetarea de plati;

Prin dispunerea de a continua in interes personal efectuarea unor
activitdfi comerciale care duceau in mod vadit la starea de insolventd, se
intelege acel ansamblu de activitati care, desi sunt vadit prejudiciabile, din
punct de vedere financiar, pentru patrimoniul societatii, sunt continuate in
mod constient si voit de membrii organelor de conducere, cu scopul de a
obtine céastiguri personale. Intrd in aceastd categorie fapte precum:
incheierea unui contract cu unul dintre membrii organelor de conducere sau
cu o ruda apropiatd a acesteia ori cu o societate controlatd de una dintre

aceste persoane In care prestatia acesteia din urmd este vadit
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disproportionata fatd de prestatiile societatii la care persoana responsabili
este membru al organelor de conducere.

d) au tinut o contabilitate fictivii, au ficut si dispard unele documente
contabile sau nu au tinut contabilitatea in conformitate cu legea;

Prin fapte de tinere a unei contabilititi fictive, ascunderea unor
documente contabile sau a nu tine contabilitatea in conformitate cu
prevederile legale se intelege savérsirea acelor fapte ilicite prin care se
incalcd reglementarile imperative ale Legii contabilititii, indiferent dacd
acestea reprezintd infractiuni, contraventii sau simple delicte civile. Astfel,
insusi faptul nedepunerii de catre debitor a actelor contabile, conform art.
33 din lege, creazd o prezumtie relativi a netinerii contabilititii in
conformitate cu legea si a legaturii de cauzalitate dintre aceasta faptd si
ajungerea societdtii in incetare de plati. De reguld se au in vedere:
regularitatea tinerii registrelor contabile obligatorii, depunerea declaratiilor
fiscale, situatiilor financiare anuale/semestriale etc., rapoartele cenzorilor
si/sau auditorilor, procesele verbale de control al organelor fiscale,
existenta contabilitatii de gestiune, evidenta contabila analitica.

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au
mirit in mod fictiv pasivul acesteia;

Prin faptele de deturnare sau ascundere a unei parti din activul
persoanei juridice vom intelege acele fapte ilicite de naturd contabild prin
care o parte a activului sau anumite bunuri individual determinate sunt
deturnate de la destinatia lor normald ori sunt ascunse tertilor. Intrd in
aceastd categorie faptele ilicite, prin care se realizeazad disparitia unor acte
contabile justificative, falsificarea unor acte contabile in sensul modificarii
destinatiei bunului sau al naturii bunului intrat in patrimoniul societatii etc.
Prin maérirea, In mod fictiv, a pasivului intelegem orice fapte ilicite de
naturd contabild prin care se mareste in mod fictiv pasivul patrimonial al
persoanei juridice. Intrd in aceastd categorie de fapte ilicite: falsificarea
registrelor contabile prin introducerea unor obligatii inexistente sau
pastrarea unor datorii deja platite. Cu ocazia analizei efectuate asupra
acestui text de lege, de reguld se verifica: - inventarul realizat la preluarea
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administrérii societatii/la desemnare, comparativ cu evidenta contabild a
mijloacelor fixe, stocurilor etc., vAnzirile/casérile de mijloace fixe din
ultimii ani, motivele diferentelor dintre tabelul de creante si evidenta
contabild a creditorilor/furnizorilor.

f) au folosit mijloace ruiniitoare pentru a procura persoanei juridice

fonduri, in scopul intarzierii incetiirii de plati;

Prin faptele de folosire a unor mijloace ruinitoare pentru a procura
persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetérii de plati, se intelege
savargirea acelor fapte prin care membrii organelor de conducere, in
vederea evitdrii sau améndrii declansarii procedurii insolventei, folosesc
mijloace in care prestatia societatii conduse de acestia este in mod vadit
disproportionat de mare fatd de cea oferitd in schimb. Cu titlu de exemplu,
intrd 1n aceastd categorie de fapte ilicite orice imprumut de sume contractat
in conditii mai oneroase decat conditiile pietei (de exemplu la o dobandi
mult mai ridicatd decét cea de pe piatd). Cu ocazia analizei efectuate asupra
acestui text de lege, practicianul in insolvent3 verifica: ratele dobanzilor la
creditele angajate de societate, comparativ cu dobinda pietei; respectarea
normelor bancare de creditare/prudentiale; veniturile conducitorilor in
aceastd perioada.

g) in luna precedentd incetirii platilor, au plitit sau au dispus si se

plateascd cu preferinti unui creditor, in dauna celorlalti creditori.

Aceasta categorie de fapte ilicite include ansamblul faptelor prin care
membrii organelor de conducere, in luna precedentd ajungerii societitii
debitoare in stare de insolventd, platind sau dispunand plata cu preferinti a
unui creditor, au creat in dauna celorlalti creditori un dezavantaj. Cu ocazia
analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in insolventi
verificad: dacd platile din luna anterioara au fost facute fati de furnizorii de
utilitafi, conditie esenfiald pentru mentinerea in activitate a societitii,
respectiv dacd sumele platite altor furnizori comparativ cu graficul
scadentelor/clauzele contractuale/etc.
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h) orice alta fapta sivirsita cu intentie, care a contribuit la starea de
insolventd a debitorului, constatatid potrivit prevederilor prezentului
titlu.

11. Evaluarea posibilititii reale de reorganizare a debitoarei

Analiza posibilitatilor reale de reorganizare a societétii debitoare porneste
de la premisa preeminentei procedurii reorganizarii judiciare fatd de procedura .
falimentului, avand atat o fundamentare economica si sociald, cat si una legala.

Argumentele reorganizarii:

> Reorganizarea determind cresterea gradului de intregire a pasivului
prin lichiditatile obtinute din vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei, la care
se adauga profitul rezultat din continuarea activitatii debitoarei, iar astfel gradul
de acoperire al creantelor va fi mai mare.

» Falimentul unei societafi situeazd debitoarea si creditorii pe pozitii
antagonice, creditorii urmérind recuperarea integrald a creantei impotriva averii
debitorului, f&ré a tine cont de posibilitatea mentinerii intreprinderii in viata
comerciala. Cu toate acestea, in cazul falimentului creditorii au sanse reduse de
recuperare a creanielor.

» Continuarea activitatii comerciale contribuie la cresterea sanselor ca
activele societatii s& fie vandute ca ansamble in stare de functionare (ca
afacere), chiar in eventualitatea trecerii in procedura de faliment.

» Mentinerea 1n circuitul economic a unei societdfi comerciale cu
experientd Tn comert, implicit mentinerea si crearea de locuri de munca
reprezintd aspecte economice si sociale importante.

Pornind de la datele disponibile pana in prezent, administratorul judiciar
considera ca exista premisele pentru ca debitoarea s& reuseasca realizarea unui
plan de reorganizare.

Societatea gi-a manifestat intentia de a propune un plan de reorganizare
si de a Intreprinde masuri de restructurare operationala si financiara.

Masuri generale care s-au luat sau urmeaza a fi puse in aplicare:

A. Reorganizarea economicd/comerciala:
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Reorganizarea managementului si a executiei;
Stabilizarea, refacerea relatiei cu clientii.

B. Reducerea de costuri:

Reducerea costurilor pe categorii: materii prime, materiale, servicii terti,
personal.

C. Recuperarea sumelor:

1

Recuperarea sumelor neincasate de la clienti.

2. Existd posibilitatea castigarii procesului cu APDRP pentru
recunoasterea cheltuielilor eligibile efectuate in baza Contractului de
finantare Nr. 372M010860500007, mai ales ca s-a realizat investitia
aferentd, prin urmare se poate desfasura productia.

Contracte in derulare

La data deschiderii procedurii prevazute de Legea nr. 85/2014 situatia
contractelor in derulare se prezenta astfel:

>

L

»

Contracte de credit bancar :

Contractul de credit de investitii — surse BERD si UE-Rural Facility-
nr.2850/28.03.2012 pentru suma de 100.000 EUR incheiat cu Banca
Transilvania SA, cu ipoteca de rangul | asupra imobilului si terenului
3500 mp, Cetariu;

Contractul de linie de credit nr.4092/30.07.2013 pentru suma de
445.000 lei incheiat cu Banca Transilvania SA, cu ipoteca de rangul I
asupra imobilului si terenului 3500 mp, Cetariu - Contract de ipoteca
nr.863/30.07.2013, plus utilaje centru automatic de prelucrare ferestre
din lemn stratificat, utilaje de tamplarie, stivuitor Hyster H5 — contract
de ipotecad mobiliard nr.4092/GAJ/13.05.2014;

Contractul de credit capital de lucru nr.4554/10.12.2013 pentru suma
de 222.500 lei incheiat cu Banca Transilvania SA, cu ipotecad mobiliarad
asupra utilajelor de tampldrie conform contractului de ipoteca
nr.4554/GAJ/10.12.2013 si cu ipoteca de rangul lll asupra imobilului si
terenului 3500 mp, Cetariu - Contract de ipoteca nr.1384/10.12.2013 ;
Contractul de factoring nr.4746/13.02.2014 incheiat cu Banca
Transilvania SA pentru createle fata de ADA Fabrica de Mobila SRL,
Salonta, 80 % din valoarea facturilor pana la limita de 225.000 lei, cu
termen 12.08.2015.

Contracte de prestari servicii_si_utilitdfi: s-au mentinut toti
furnizorii esentiali de utilitati etc.
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In vederea reorganizarii sunt necesare urmérirea celor trei directii strategice:

- analiza activelor societatii Tn vederea identificarii unor eventuale active
care inglobeaza resurse financiare care nu sunt sau nu pot fi utilizate de
societate in vederea deruldrii unei activitafi profitabile; separarea activelor
excedentare si valorificarea acestora;

- analiza activitatilor realizate sau posibil a fi realizate pe seama activelor
(atat corporale cét si cele de natura know-how, autorizatii, licente, etc) de care
dispune societatea — in vederea identificarii segmentelor de activitate care pot
fi realizate pe seama unor resurse financiare putine si cu rezultate pozitive
(profit operational) — eliminarea sau, dupa caz, externalizarea activitatilor care
produc pierderi.

- Recuperarea sumelor datorate de clienti si atragerea unor resurse
financiare noi in vederea finantarii activitaiii societaiii; Aceastd directie
cuprinde si clarificarea PV /17.10.2013 APDRP, in sensul obtinerii declararii
cheltuielilor eligibile prin instanta.

In concluzie, urmarind aceste trei directii, consideram ca, desi grupul se
confrunta cu o situatie economicd momentan dificild, aceasta poate fi supusa
unui plan de reorganizare cu sanse de succes prin implementarea unor masuri
de rentabilizare a activitaii si atragerea de capital necesar derulrii activitatii
specifice. Avand Tn vedere intentia de reorganizare si de propunere a planului de
reorganizare, manifestatd de catre debitoare prin cererea de deschidere a
procedurii de insolventd, administratorul judiciar, in temeiul art. 132, alin 1, lit. a
din Legea insolventei, 1si manifesta disponibilitatea de colaborare cu debitoarea
n vederea intocmirii planului de reorganizare.

e e S o S L s S s e e e e e p e E e E e e e T et

Acest Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia
insolventei debitorului S.C. WOD DESIGN S.R.L.a fost intocmit in conditiile art.
97 din Legea 85/2014, pentru a fi depus la Tribunalul Bihor si prezentat
creditorilor in cadrul primei adundri a creditorilor, la data de

il S~ -

Oradea, 06.10.2014
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asociat coordinator Paul-Cristian Prada

Administrator judiciar al SC WOD DESIGN SRL
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