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1. Informatii generale

PROMPT INSOLV IPURL am intocmit prezentul raport in
conformitate cu dispozitiile art. 97 din Legea 85/2014  privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, in calitate de
administrator judiciar numit in dosarul nr. 4458/111/2014, prin Incheierea
nr. 1262/F/2014

In vederea intocmirii acestui raport s-a avut in vedere prevederile
Legii contabilitatii nr. 82/1991 si au fost analizate urmitoarele documente
contabile:

e Situatiile financiare la data de: 31.12.2010, 31.12.2011,

31.12:2012.31.12.2013,.30.06.2014;

e Raportarile contabile semestriale si trimestriale la data de:

30.06.2012, 30.06.2013, 30.06.2014, 30.09.2014;
e Balantele de verificare pe perioada: septembrie 2011 — septembrie
2014;
e Registru jurnal pentru perioada: septembrie 2011 — 30.09.2014;
e Fise de cont pentru perioada aprilie 2014 —30.09.2014 ;
e Jurnal de cumpdrdari pentru perioada: septembrie 2011 —
30.09.2014;

e Jurnal de vanzari pentru perioada septembrie 2011 — 30.09.2014;

e Documente primare, respectiv: receptii, pentru perioada:
septembrie 2011 —30.09.2014;

e FExtras de cont bancar pentru perioada: septembrie 2011 —
30.09.2014;

e Registru de casd pentru perioada: septembrie 2011 —30.09.2014;

® Declaratia 100 privind obligatiile de platid la bugetul consolidat
pentru perioada: septembrie 2011 — septembrie 2014;

e Decontul de TVA pe perioada: septembrie 2011 — septembrie
2014,

e Contracte comerciale cu furnizori;

3
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2. Prezentarea societitii debitoare

2.1. Date de identificare

S.C. MAGIC MOTORS SRL

Societate cu raspundere limitata

| sat Cetariu, Com. Cetariu,

nr. 211, jud. Bihor

Lupse loana Cristina

PROMPT INSOLYV IPURL

RO 17257204

|| JO5 /366 /2005

Valoarea 35 Valoarea
; Parti Vil
aportului la siseliie unei parti Procent
. capitalul social sociale
Lupse I
- e 9700 970 10 97%
Cristina
. 300 30 10 3%
Cristina

Capitalul social este in suma de 10.000 lei.

2.3. Obiectul de activitate
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Obiectul principal de activitate al S.C. MAGIC MOTORS SRL
il constituie: Restaurante - cod C.A.E.N: 5610.

2.4. Descrierea activitatii societdtii

S.C. MAGIC MOTORS SRL a fost infiintata in anul 2005 avind
ca si domeniu principal de activitate: Restaurante, cod CAEN 5610.
Avénd punct de lucru in Oradea, str. Primdriei, nr. 23, jud Bihor, Pasajul
Vulturul Negru.

Magic Motors SRL a fost infiintatd in data de 18.02.2005, avaind
obiect principal de activitate restaurante, imediat dupd Iinfiintare
deschizind si restaurantul Queen's Pub la punctul de lucru de pe str.
Primariei din Oradea, o locatie centrald, cu o capacitate de cca. 200 de
locuri. Restaurantul a fost dotat si utilat cu bucatirie moderna, respectind
standardele europene, fiind capabil sd deserveascd un numar de 150-300

de clienti zilnic.

Pentru a satisface clienti care doreau sd isi petreacd diverse
evenimente de familie, concerte - s-a conturat ideea utilizarii etajului.
Datoritd structurii cladirii, ea fiind construit pe parter+etaj+mansarda, in
anul 2010 in urma unei noi investitii s-a luat decizia de a se deschide la
etajul 1 o noud sald. Investitia mareste capacitatea restaurantului cu cca
150 locuri — un nou plus oferit clientilor, dar in acelasi timp aceasta sali
este destinatd evenimentelor muzicale, culturale, dar si specifice
activitétii zilnice de restaurant, dar mai presus decét cele mentionate sala

urma sd atragd clienfi mai multi, crescand volumele de vanzare, astfel ca
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urmare a mdririi capacitdtii si a organizdrii de evenimente muzicale
Queen’s Pub a devenit Queen’s Music Pub.

Pentru a asigura un trafic ridicat locatiei, au crescut atat bugetele de
publicitate suportate de companie, cat si odatd cu aparitia noii sili de la
ctaj a aparut necesitatea de a se tine cat mai multe evenimente muzicale si
culturale, concerte. Activitdti care au necesitat investitia in aparaturi
muzicald, instrumente, lumini, sunet.

De la deschidere si pand la finele anului 2011, societatea are o
activitate economicd eficientd generdnd profit, numirul angajatilor
ridicAndu-se la 28. Incepand din anul 2012 deschide unui nou punct de
lucru in Pasajul Vulturul Negru din Oradea — restaurantul Window Pub,
societatea ajunge la un numar mediu de 48 de angajati. Decizia de a
investii in noua locatie a derivat din inexistenta in acea zona a unui
restaurant cu specific de cafenea, pizzerie dar si Pub.

Noua locatie din Pasajul Vulturul Negru a necesitat o investitie
mult mai mare decit cea estimatd, astfel a fost necesard izolarea clidirii
de ploaie; iar pe acoperisul cladirii fiind ilegal construita o piscini s-au
facut nenumdrate plangeri, Priméria Oradea, respectiv Politia locala, nu
au lua masuri impotriva acestora, ceea ce a ingreunat deschiderea noii
locatii. in februarie 2013 s-a reusit deschiderea noii locatii.

Ca urmare a reparatiilor realizate in cadrul Pasajului Vulturul
Negru, in perioada 2012-2013, activitatea Window Pub este puternic
afectatd. In luna aprilie 2013 se inchide in totalitate accesul in Pasajul
Vulturul Negru pe o perioada de 1 luni de zile de cétre Primiria Oradea.
nsa ca urmare a problemelor legate de renovarea Pasajului Vulturul

Negru termenul a fost prelungit de la 1 lund la 4 luni. Din luna iulie 2013
6
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locatia s-a deschis din nou, dar pe fundalul unor noi probleme legate de
executia lucrdrii - mozaicul a inceput sa.crape, scandalurile din presa,
speculatiile legate de o noud inchiderea a Pasajului au influentat
activitatea economicd a Window Pub. Astfel in luna mai 2014 Primiria
Oradea a anuntat din nou cé in orice moment Pasajul Vulturul Negru se
va inchide din nou pentru a fi reluate lucrdrile de constructie, turnarea a
mozaicului, cu blocarea accesului total in Pasaj, motiv pentru care Magic
Motors nu a mai reusit sd se angajeze la contractarea/organizarea de
evenimente la Window Pub ca urmare a incertitudinii, fapt ce a adus

pagube financiare semnificative.

Cu toate acestea, mentionim ci MAGIC MOTORS SRL
dispune de dotarea tehnica si personalul necesar continuirii in bune
conditii a activitatii si cd, prin onorarea contractelor existente

societatea se poate redresa.

Prin urmare, motivele care au determinat implicit starea de fapt nu

se referd doar la o gamd semnificativd a efectelor crizei economice
(reducerea cheltuielilor populatiei, scaderea venitului consumatorilor, rata
somajului mai mare, slabirea monedei locale, lipsa lichiditatilor), ci la
situatia concretd si exactd de imposibilitatea desfasurarii activititii
economice in conditii normale din cadrul locatiei Window Pub ca urmare
a lucrérilor de renovare la Pasajul Vulturul Negru din perioada anului
2013, precum si la posibilitatea ca acesta si reintre in 2014-2015 din nou
in renovare; astfel activitatea economici din locatia Window Pub a fost
afectatd si va fi afectatd in continuare pani la finalizarea in totalitate a

lucrérilor de renovare din Pasajul Vulturul Negru.

7
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3. Analiza patrimoniali si rezultatele economico — financiare ale
societatii

Realizarea diagnosticului financiar al unei societatii are ca obiectiv
aprecierea situatiei financiare si a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:

- fundamentarea deciziilor de gestiune;

- elaborarea unui diagnostic global strategic;

- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare a societitii.

In cazul societatilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,
diagnosticul are rolul primar de a stabili cauzele si imprejurdrile care au
condus la insolventa societatii. Pe baza acestui diagnostic se apreciaza de
asemenea, in ce masura societatea poate fi supusa procedurii reorganizirii
sau, in cazul in care nu sunt intrunite conditiile minimale de mentinere a
activitétii, sd se propuna falimentul acesteia.

In baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei
noi strategii de mentinere si dezvoltare a societafii in mediul specific
economiei locale, nationale si internationale. In sens general, finalitatea
diagnosticului financiar constd in oferirea de informatii financiare atat
celor din interiorul debitoarei, cat si celor interesati din afara acesteia.
Folosind metode si tehnici specifice, diagnosticul financiar permite
aprecierea situatiei financiare trecutd si actuald, pe baza informatiilor
furnizate pentru luarea deciziilor de citre conducere vizand viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul
de profit si pierdere, note explicative, precum si balante puse la dispozitia
administratorului judiciar de catre conducerea societitii debitoare.

in vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia starii de
insolventd a societitii S.C. MAGIC MOTORS SRL (insuficienta
fondurilor banesti disponibile pentru plata datoriilor exigibile),
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administratorul judiciar a analizat situatiile financiare ale acesteia, pe mai
multe planuri:
e analiza pozitiei financiare;
e analiza performantelor pe baza contului de profit si
pierdere;
e analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si
solvabilitate.

Perioada de timp luatid ca referintd pentru aceasti analizi este
reprezentatd de intreaga activitate inaintea deschiderii procedurii,
respectiv septembrie 2011 — 30.09.2014. Obiectivul analizei este de a
obtine o imagine asupra evolutiei situatiei economico-financiare a
debitoarei, precum si asupra cauzelor care au condus la incapacitatea de
plati a acesteia.

Mentionam faptul acest raport se bazeazd pe documentele financiar-
contabile puse la dispozitie de societatea debitoare, precum si faptul ca
perioada de timp avutd la dispozitie pentru realizarea acestui raport a fost
foarte scurtd, iar date suplimentare vor fi solicitate si furnizate ulterior pe
masurd ce analiza asupra datelor continui. Analiza ce urmeaza porneste
de la aceste premise §i urmeazd si fie completatdi in misura in care
administratorul judiciar va intra in posesia unor informatii noi relevante
fata de scopul prezentului raport.

3.1. Evolutia contului de profit si pierdere:

Avéand in vedere cele ardtate mai sus, din verificarea documentelor
preluate de la administratorul debitorului, §i care se referd la perioada
septembrie 2011 - septembrie 2014, rezultd urmatoarele:

1785260 = 2793408 | 1922229 | 1682432 |
%65 | 271

Venituri din exploatare | 627658
Venituri financiare ‘ 19 18 863

TOT/

ST

Chelt. de exploatare 581- 503 1766 606 3061326 2 446 669 . 2 499 644
iCheltuieIi financiare 1280 477 6 994 8980 3129
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PROFIT BRUT 45 984

37 040

PIERDERE ' 0 0 J 261 382 532455 820070
Impozit pe profit 8.192 9.229 ‘ 0 0 0

PROFIT NET

0 61382 |

ctionare

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe iﬁt}éaga duratd de
a societdfii inainte de deschiderea procedurii insolventei: septembrie
2011- 30.09.2014, respectiv contul de profit si pierdere serveste analizei
statice §i dinamice a performantelor inregistrate de citre societate in
perioada analizatd. Privind in ansamblu activitatea debitoarei, putem
remarca cd societatea a avut profit in anii 2010-2011, respectiv pierdere
pentru restul perioadei analizate, iar evolutia veniturilor debitoarei in anul
2014 este similard cu cea din aceiasi perioada a anului precedent.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor este strins legatd de realizarea
investitiei in noul punct de lucru din cadrul Pasajului Vulturul Negru,
astfel nivelul cheltuielilor au crescut in anii 2012-2014, iar ca urmare a
lucrdrilor de reparatie realizate de citre Primiria Oradea in cadrul
Pasajului activitatea economicd a agentilor economice a fost puternic
perturbatd, astfel si in cazul MAGIC MOTORS nivelul veniturilor nu a
acoperit cheltuielile.

Prin urmare, anul realizarii investitiei in deschiderea punctului de
lucru din cadrul Pasajul Vulturul Negru coincide cu inceperea lucririlor
de renovare la acesta. Ca urmare a gradului ridicat de dificultate al
renovarii Pasajului Vulturul Negru acesta a fost inchis o perioadd mai
lungd de timp decét cea prognozatid de Primiria Oradea, totodatd datorita
problemelor apdrute pe parcurs intreaga lucrare va fi reficuts, ceea ce
influenteaza in sens negativ numarul clientilor.

Societatea MAGIC MOTORS SRL este pusi in situatia de
imposibilitate de a-si desfasura in mod normal activitatea economici la
punctul de lucru din cadrul Pasajului Vulturul Negru.

Din tabelul mai sus prezentat se poate observa ci veniturile din

exploatare au avut o scidere in anii 2013-2014, insa cheltuielile totale nu
10 :
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au scdzut in acelasi ritm cu veniturile. Scaderea veniturilor in anul 2013-
2014 nefiind urmatd de o scddere in aceeasi masurd a cheltuielilor a
generat o scddere a profitabilitatii societdtii S.C. MAGIC MOTORS
SRL.

Rezultatele economice obtinute de citre societate conform tabelului
de mai sus nu au urmdrit fidel evolutia veniturilor societatii, ca urmare in
anul 2012 - 2014 societatea a inregistrat pierderi, 261382 lei in anul 2012,
532455 lei in anul 2013, respectiv o pierdere de 820070 lei pentru anul
2014.

Analiza principalelor cheltuieli de exploatare se prezinta astfel:

De 012 | 2013
Cheltu 155.822 278.858 706.170 278.188 376.265
Reduceri ﬂome}ciale primite 0 0 -19 . -1.881 0
Chelt. cu materii prim 160.176 682.913 1.276.094 791.157 707,888
consumabile
Cheltuieli cu energie siapa 3.036 33.386 53228 81.162 72.611
1232 0 0 0 0
160.778 30.390 20 007 9.942 458
64.147 387.709 237.779 513.840 377.768
: |
6122 | 29669 180.250 13.862 314.690
19423 216232 318401 544921 473037
8480 21951 164 279 55196 66 264
2287 85 498 105 137 160 282 110 663
581.503 1.766.606 = 3.061.326 & 2.446.669  2.499.644

O analizd mai in detaliu a cheltuielilor pentru exploatare ne permitel
urmdrirea evolutiei pe categorii de cheltuieli.

in anul 2013 ponderea cea mai mare o reprezintd cheltuielile cu
materii prime, respectiv de 32.34%, de asemenea valori mai semnificative
prezintd cheltuielile cu lucrarile executate de terti 21% in anul 2013.

11
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Pentru primele 9 luni ale anului 2014 ponderea cea mai mare o
reprezintd cheltuielile cu materii prime, respectiv de 28.32%, de
asemenea valori mai semnificative prezintd cheltuielile cu personalul
18.92% si cheltuielile cu lucrarile executate de terti 15.11%.

Ceea ce putem observa din analiza detaliatd a cheltuielilor pentru
exploatare este faptul ¢ nu au existat venituri in volum necesar pentru a
le putea suporta astfel incét sd se obtinad profit in perioada 2012-2014 de
functionare a societdtii, in special ca urmare a cresterii cheltuielilor cu
lucrarile executate de terti, a impozitelor si taxelor si a cheltuielilor cu
personalul.

Analiza principalelor venituri din exploatare:
s ol e o L,

Denumire

2013

265055 1196418 1589835 1318674 886498

258887 561419 656143 591438 775348

7748 9025

165 28_2_1‘_

101025 0 0 0 0

195 27.423 537.430 4369 29.611

Din analiza veniturilor de exploatare in perioada analizatd se poate
observa ponderea semnificativd a veniturilor din vanzarea produselor
finite In anul 2013: 68.60% din total venituri, respectiv 52.69% pentru
anul 2014. Iar nivelul veniturilor din vinzarea marfurilor este de 30.77%
in anul 2013 si de 46.08% in anul 2014.

Analiza evolutiei cifrei de afaceri

o [ 2om | 2 2013 i
523942 1 757 837 | 2 255 .Qv?'.Sd 1 91.7 560 . 1652 821

NA 235,50% 28,34% -14,99% -13,82%
46155 18654 0 0 0

0 0 267918 524440 817212

12
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0 18386 6536 0 0
171 0 0 8015 2858
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
45984 37040 -261382 -532455 -820070
Eficientd | Eficientd | Ineficientd | Ineficientd | Ineficienta

Analuizé:nd proﬁtul societdtii pe categorii de activitate, putem
remarca faptul ¢c& SC MAGIC MOTORS SRL este profitabild in
activitatea de exploatare pe perioada 2010-2011, insi incepand cu anul
2012 societate are pierderi din activitatea de exploatare. Cifra de afaceri
avand o tendinta usor descrescitoare.

3.2. Analiza Patrimoniali

Primul pas In analiza pozitiei financiare il reprezintd analiza de
ansamblu a situatiei patrimoniale in cadrul cireia vom pune in evidenti
evolutia §i mutatiile structurale produse in cadrul activelor, datoriilor si a
capitalurilor proprii pe baza informatiilor contabile din situatiile
financiare. _

Activele au rolul de a genera venituri in viitor, adicd vor aduce
beneficii economice viitoare, fie unitar, fie in combinatie cu alte active,
iar entitatea poate controla accesul la beneficiu,

Active = Resurse imprumutate (Datorii) + Capitalul propriu

Ecuatia contabilitdtii este structura matematici a bilantului
financiar. In mod similar, in economie un activ reprezinta orice forma in
care se poate pistra averea. In functie de natura lor, se fmpart in active
imobilizate, active circulante si cheltuieli in avans.

Imobilizarile, o componentd importantd a activului patrimonial al
oricdrei societafi, constituie baza materiald si financiard necesard
desfdsurdrii activita(ii, fiind formate din imobilizdri necorporale,
corporale si financiare. Privite structural, activele imobilizate ale SC

13
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MAGIC MOTORS SRL prezintd urmitoarea evolutie in perioada
analizatd:

2012

7.875

18.779

12.338

7.900

403.574 397.753 712.036 679.334 501.545

0 43.642 42.699 51.250 43.236
63.241 434.648 55.611 517.253 118,792
496.165 130.170 179.941 321.348 255.597

0 0 264.203 264.047 263.468
24.033 9.525 33.132 57.901 14.463

. 998562 | 1.023.613 1,205.001

. 415123

449.270

330000

320 200

40 40 40 40

0 0 0 0
27.811 0 o 0

0 261.382 547.951 820.070
85.721 113.532 0 0]

[} 695.802

147.850

™

772 390 6 -1185:
566.14.3 : 1.029.635 2.188.961 2.3503’25
23.698 100.121 75.016 24.853
Alte datori 0 0 5255 5255 5255
Total pasiv ' 98 562 023 613 7 1903 1205 001

Imobilizidrile necorporale din

7900 lei la data de 30.09.2014.
Imobilizirile corporale sunt cele care au permis in mare parte

patrimoniul debitoarei in suma de

desfdgurarea activitatii in valoare de 501545 lei, cuprind la data de

30.09.2014:

a. constructii: 228617 lei;

b. echipamente tehnologice in sumi totali de 177405 lei;

c. alte instalatii, utilaje si mobilier: 88460 lei;

d. imobiliziri in curs: 7063 lei;

e. imobilizari financiare: 43236 lei.
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Activele circulante reprezintd a doua componentd importantd in
structura activului bilantier, iar prin natura lor, prezinta un grad mai mare
de lichiditate, deci vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor
lichiditati pe termen scurt, valoarea activelor circulante este de 388852 lei
la data de 30.09.2014. Din punct de vedere structural, activele circulante
sunt constituite din:

e stocuri 118792 lei,
e clienti si alte creante 255597 lei,
e disponibilitati banesti 14463 lei.

Stocurile debitoarei in suma de 118792 lei la 30.09.2014 sunt
formate in produse necesare desfasurarii activitatii de tip restaurant.

in conformitate cu prevederile legii nr. 85/2014 a inceput
inventarierea  patrimoniului — Decizia nr. 549/04.11.2014 a
administratorului judiciar.

Astfel, pornind de la activul societdtii putem remarca evolutia
activelor totale: in anul 2010 a fost de 998562 lei, in 2011 de 1023613 lei,
in 2012 de 1307401 lei, in 2013 de 1903471 lei, iar la 30.09.2014 activele
totale sunt in valoare de 1205001 lei.

Valoarea imobilizérilor corporale la data de 30.09.2014 reprezinta
peste 41.62% din total active ( media imobilizarile corporale este de
banesti reprezinté la data de 30.09.2014 - 1.2% din total active.

In ceea ce priveste resursele, constatim ci nivelul capitalurilor proprii
este:

e in anul 2010 in valoare de 85961 lei,

e in anul 2011 in valoare de 433772 lei,

e 1in anul 2012 in valoare de 172390 lei,
e 1in anul 2013 in valoare de -365761 lei,
e jar la data de 30.09.2014 nivelul capitalurilor proprii este in

sumai de -11858322 lei.
Capitalul social se mentine la aceeasi valoare de 10000.

15
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3.3. Activul net contabil. Analiza indatordrii societdtii

Activul Net Contabil=Total Activ —(Capitaluri atrase + imprumuturi
bancare) = Capital propriu

Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a

drepturﬂor (Actlv) asupra tuturor datomlor faga de ter“;l (Pasw Ex1g1b11)

998 562 912.601

1023613 589.841 433772
1307 401 1.135.011 172 390
1503471 2.269.232 -365761
1205001 2.390.833 - 1185832

Valorﬂe inregistrate de activul net contabil aratd ci in perioada
2010 — 2012 masa activd depaseste de masa pasivi, mai exact totalitatea
activelor acoperd totalul datoriilor, societatea avind starea de capital
propriu pozitiv.

Valoarea activului net scade in perioada 2013-2014, ceea ce
semnificd o reducere a capacitafii societdtii de a-si achita datoriile la
scadenta.

SITUATIA DATORIILOR

In ceea ce priveste datoriile debitoarei, acestea se compun din datorii
comerciale (728987 lei la data de 30.09.2014, respectiv 30.51%), datorii
cu personalul (99615 lei la data de 30.09.2014, respectiv 4.17%), datorii
cu bugetul statului (380529 lei la data de 30.09.2014, respectiv 15.93%)
si alte datorii (621947 lei la data de 30.09.2014, respectiv 26.03%).
Putem concluziona cd structura datoriilor corespunde specificului
activitatii.
16
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perioada 2010 - 2014 se prezintd astfel:

| 31.12.2013

1034830

2188961

75017

896147

459965

508440

762705

728387

6570

14751

16909

26697

99615

9884

21415

89030

106463

380529

4030

370964

601387

533481

882

49547

616692

621947

Nivelul datoriilor totaIe creste de la 2188961 lei in anul 2013, la 2389412

lei la data de 30.09.2014, in special ca urmare a cresterii datoriilor cu

personalul si a datoriilor cu bugetul de stat.

ANALIZA INDATORARII SOCIETATII

Formula contabili :

INDATORAREA GLOBALA

_DATORII TOTALE

TOTAL ;o

x 100

Interpretare: Indatorarea globald reflect capacitatea firmei de a

se indatora stind la baza rentabilitatii economice politicii de autofinantare

si a politicii de investitii.

Se constatd o crestere a gradului de indatorare, de la valoarea
datoriilor societétii in perioada 2011 de 589841 lei la 2389412 lei in anul
2014. Tar nivelul de indatorare globald creste de la 57.62% in 2011 la
198% 1in 2014, printre cauzele identificate fiind cresterea nivelului
investitiilor in renovarea etajului 1 al Queen's Music Pub, respectiv in

noua locatie Window Pub.
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912601 589841 1034850 2188961 2385412

998 562 1023613 1307 401 1903471 1205001

91,39% 57,62%

79,16% 115,00% 198,29%

Ratele de structura ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
intreprinderii prin punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea
si autonomia financiara a acesteia.

Evolutia activelor sl pasivelor
300 it

200000 -

1000000

«1000000 -

—2000000 -

i

DATORI TOTALE

TOTAL RESURSE (PASIVE) i Capital propriv

Ratele de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a
intreprinderii prin punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea
si autonomia financiard a acesteia. Acestea sunt:

1. Rata autonomiei financiare globale ca raport intre capitalul
propriu si total resurse.

2 Rata de indatorare globald ca raport intre resurse
imprumutate/atrase si total resurse.

18




PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0722.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

Rata autonomiei financiare globale indicd gradul de
independenta financiara a societétii. Se considera ca existenta unui capital
propriu de cel putin 1/3 din pasivul total constituie o premisd esentiald
pentru autonomia financiard a societatii. Constatdm ca in perioada 2010 —
2012 rata autonomiei financiare globale are un nivel mediu mai scdzut
declt cel optim insd pozitiv, iar pentru perioada 2013-2014 acelasi
indicator este negativ.

Ratele de structura a pasivului

150,00%

i00,00%

50.00%

0.00% -+
4

«50,00%

~100,00% : ———
Pl——»» Hals de indatorare f;{}'}]l :

Rata autonomiel financiare !

Rata de indatorare globalid indicd limita pand la care agentul
economic este finantat din alte surse decat din fondurile proprii. Cu cét
gradul de indatorare este mai mic, cu atdt unitatea este mai fiabila sub
aspect financiar. Pentru a spori solvabilitatea societatii este necesar ca, in
dinamic3, aceasta si scadi. In cazul debitoarei, valoarea acestei rate este
de la 198% pentru anul 2014, in crestere fata de perioadele precedente.

In urma analizei celor doi indicatori in perioada 2010 - 2014, se
constatd o situatie nefavorabild societatii, menitd a trage un semnal de
alarma. Rezultatele obtinute dovedesc cd fondurile proprii ale debitoarei
nu sunt suficiente pentru a sustine activitatea societatii, iar imprumuturile
pe termen scurt si lung atrase in scopul rezolvarii acestui neajuns sunt
ridicate comparativ cu reducerea pasivelor totale.
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si solvabilitatii societéitii debitoare

4.1. Analiza rentabilititii activitatii societitii debitoare

Formula de calcul :

RENTABILITATEA=

PROFIT

DIN

NP LARE
X

TOTAL

ACTIVE

100

Interpretarea: Rentabilitatea economicd a activitdtii exprima
eficienta activitatii unei perioade. Ea reprezintd raportul dintre profitul

din exploatare i totalul activelor.

Efectele scaderii puterii de cumpar

1,06% -11,88%  -2735% | -49,44% ‘
1,06% -8,73% -21,36% | -32,65%
: i
1,82% -20,49%  -27,55% | —67,82% ‘
3,62% -19,99%  -27,97% | -68,06% |
|

are a clientilor influenteazi

rentabilitatea companiei MAGIC MOTORS, indicatorii de rentabilitate

avand niveluri negative in anul 2014.

46 155 18 654 - 267918 —-524 440 - 817212
998.562 1.023.613 1.307.401 1.903.471 1.205.001
4,62% 1,82% -20,49% -27,55% -67,82%

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ci societatea a avut o

activitate ineficientd in perioada 2012-2014, astfel investitiile realizate in
noua locatie in anul 2012 nu au generat rezultatele asteptate, compania
avand pierderi si in anii 2013-2014.
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Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizarii resurselor materiale
si financiare in activitatea de exploatare la nivelul societdtii in perioada
analizata.

In perioada 2011-2014 nivelul ratelor de rentabilitate este pozitiva,

Evolutia ratelor de rentabilitate

10,0059 e

0.00% g

~10,00%

= 20,005 «
=30,00%
—40.00% -

~50,00%

~B0,00%

| —70,00%

Rentabilitatea ventturiior BB Rentabilitatea costurilgr [} Rergabiiates economici
Rentabilitate Boancind

avand un trend descrescator.

Rentabilitatea veniturilor (raportul fintre rezultatul din
exploatare si CA) exprima eficienta valorificarii produselor si serviciilor
oferite de entitate. Compania este profitabila pe perioada 2010-2011,
indicatorii au o tendintd de scddere pe perioada analizata.

Rentabilitatea  costurilor (raportul fintre rezultatul din
exploatare si total cheltuieli) masoard eficienta consumului de resurse

umane si materiale; inregistreaza aceeasi evolutie ca si rata rentabilititii
veniturilor.

Rentabilitatea economici (raportul intre rezultatul din
exploatare si totalul activelor) reprezinti remunerarea bruti a
capitalurilor investite pe termen lung, atat proprii cit si imprumutate.
Rentabilitatea economicid trebuie sa fie la nivelul ratei minime de
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randament din economie (rata medie a dobanzii) si al riscului economic si
financiar pe care si l-au asumat actionarii si creditorii unititii. Rata
rentabilitdtii economice este negativd pentru perioada 2012-2014, avand
un nivel sub rata dobénzii de referinta a Bancii Nationale a Roméaniei
(3%).

Rentabilitate financiard (raportul fintre rezultatul curent,

activitatea de exploatare si financiarid si totalul activelor) misoari
randamentul utilizarii activelor, adicd patrimoniul societitii pus la
dispozitie pentru administrare. Rata rentabilitatii financiare trebuie si fie
superioara ratei medii a dobanzii. Rata rentabilitdtii financiare prezinti o
evolutie descrescatoare, fiind sub nivelul dobanzilor medii.

Rezultatele in scddere observate in anii analizati reflectd ci
socictatea SC MAGIC MOTORS SRL s-a confruntat cu o situatie
speciald datoratd atdt unor trenduri generale (macroeconomice: sciderea
bugetului clientilor) cat si datorita unor conditii specifice (subperformanta
locatiei Window Pub).

4.2. Analiza lichiditéitii societéitii debitoarea

Indicatori de lichiditate

1.LICHIDITATE CURENTA:

Formula de calcul :

ACTIEE, i
CHIDI;":/‘I TE= CIROTILANTE
£ DATORII

CURENTE

Interpretare : Lichiditatea reprezintd capacitatea unor active de a fi
transformate in bani la un moment dat. Raportul dintre totalul activelor
unei societati si lichiditatile de care dispune o entitate economica trebuie

sa fie de naturd si i permita sé asigure derularea operatiunilor economice

in sigurantd.
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583439 574343 | 268684 | 896502 | 388852

912601 | 566143 | 1029635 | 2188961 | 2360725
63,93% ‘ 101,45% 26,10% 40,96% 16,47% ‘

]

TIVE CIRCULAN
DATORII CURENTE
LICHIDITATE CURENT.

Lichiditatea curehrd - compard ansamblul activelor circulante, cu
ansamblul datoriilor pe termen scurt (scadente sub un an). La aceasti rati
nivelul asiguratoriu este 1.2, nivel care nu este atins in perioada 2010—
2014.

Dupa cum se poate observa, in perioada analizatd, nivelul activelor
circulante este in scadere, totodata nivelul datoriilor curente au o tendinti
de crestere ceea ce face ca nivelul lichidititilor si scadd in aceastd

perioada si anume, de la 101.45% in 2011 la 16.47% 1n 2014.

2.LICHIDITATEA IMEDIATA:

Formula de calcul: Trezorerie / Datorii pe termen scurt

Interpretare: Reflectd posibilitatea achitarii datoriilor pe termen scurt pe
seama numerarului aflat in casierie, a disponibilitatilor bancare si a
plasamentelor de scurta duratd. Pentru a fi considerat favorabil,

indicatorul trebuie sa tinda spre o marime unitara.

| 201 | oo | 09.201

- 24033 | 9525 | 33132 | 57901 | 14.463
DATORIPETERMENSCURT | 912601 | 566.143 | 1029635 | 2188961 | 2360725
LICHIDITATE IMED | 263% | 168% | 322% ‘ 2,65% | 0,61%

Lichiditatea imediatii - apreciazi masura in care datoriile exigibile
pot fi acoperite pe seama disponibilitéatilor banesti. Nivelul asiguratoriu
pentru aceasta rati este de 1/3. In perioada analizata se constatd sciderea

nivelului acestei rate (ca si pentru celelalte rate de lichiditate) de la 3.22%
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in 2012 la 0.61% in 2014, ceea a determinat dificultiti in achitarea

obligatiilor scadente pe termen scurt.

Indicatorit de Hchiditate

120.00%

100,00%

80,00%

60,00% -

40,00% -

2010 2013 2012 2013 2014

l@ LICHIDITATE CURENTA LICHIDITATE RAPIDA  [3 LICHIDITATE IMEDIATA I

Lichiditatea rapidd - exprima capacitatea firmei de a-si onora
datoriile pe termen scurt din creante si disponibilitdti banesti. Nivelul
acestei rate, in perioada analizata, este in scidere, fiind situatd sub nivelul
asiguratoriu de 2/3. Debitoarea nu atinge nivelul optim al lichiditatii
rapide, se situeaza la un nivel cuprins intre 57% in anul 2010, 20.69 % in

anul 2012, si 11.44% in 2014.

LICHID DA 2010

520198 139 695 213073 379 249 270 060
I = = - - —_-
912.601 566.143 | 1.029.635 | 2.188.961  2.360.725
| LICHIDITA g 57.00% | 2467% 20,60% 17,33% 11,44%

Analizand indicatorii de lichiditate, putem concluziona ci in perioada
analizatd societatea nu dispune de lichiditati suficiente pentru a achita

datoriile pe termen scurt.
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4.3. Analiza solvabilitatii societitii debitoare

1.Solvabilitatea patrimoniala
Formula de calcul: Capitaluri proprii X 100 / Total pasiv
Interpretare: Reprezintd gradul in care unitétile patrimoniale pot face
fatd obligatiilor de plata. Ea este consideratd convenabila cind rezultatul

obtinut depdgeste 30%. indicand ponderea surselor proprii in totalul

pasivului.

433772 172 390

-365761 -1185832]

998 562 1023613 1307401 1903471 1205001
861%  42,38% 13,19% -19,22% -98,41%
 998.562 1.023.613 1.307.401 1903471  1.205.001
912601 589841 1034890 2188961 2389412
91,39% 57,62% 7916%  115,00% 198,29%
Lo6LES%|  13598% | 600,32% _508,47%  -201,50%
|

‘Din datele pfiezentate in tabelul de mai sus rezultd ca, in peritfa&al
analizatd, capitalurile proprii ale societitii sunt in scadere de la 85961 lei
in 2010 la -1185832 lei in 2014. Indicatorul solvabilitatii fiind negativ
pentru anii 2013-2014.

2. Solvabilitatea generali a societitii

ACTIV TOTHL

Formula de calcul : NDICELE o yipiimipit psnas™ HATOR o

L1100

Interpretare: Solvabilitatea generald reprezinté aptitudinea intreprinderii

de a face fatd angajamentelor sale in cazul lichidarii societatii.
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Solvabilitatea inseamnd asigurarea unor fonduri banesti capabile si
sustind continuitatea activitatii de exploatare.

Din datele prezentate in tabel rezultdi cd in perioada 2010 — 2011,
societatea a fost capabild sd asigure fonduri binesti pentru a face fati

tuturor angajamentelor, dar incepand cu anul 2012 situatia se inverseaz.

Ratele de solvabilitate

1500,00%
1000,00%
500,00%
0,60%

-500,00%

~1006,00% -

olvabititate B Rata datorfilor [ Gradul de indatorare

3. Ratele de utilizare a activelor

Ratele de utilizare a activelor reflecta duratele de rotatie a activelor

circulante (stocuri, creante) prin cifra de afaceri exprimate in nr. de zile.

i

014

574.343

523942

268.684

896.502

1757837

2 255978

406

119

43

1917 860

388.852

1652 821

171

86

Viteza de rotatie a activelor circulante este in scadere de la 171 rotatii
in 2013 la 86 de rotatii in 2014.

A. Viteza de rotatie a stocurilor:

Formula de calcul:
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Ry = Cifra de afaceri / Stocuri totale medii

Interpretare: Aratd influenta stocurilor existente asupra miscérii
bilantiere; o valoare ridicata a acesteia indica o situatie favorabila pentru
agentul economic.

Viteza de rotatie de pand la 2 rotatii reprezinta pericol, intre 2-4 rotatii
indicd un grad ridicat de atentie, intre 4-6 rotatii este normald, iar peste 6

rotatii este buni.

B.Durata de rotatie a stocurilor

Formula de calcul:

Ve =Stocuri totale medii / cifra de afaceri x 365 zile
Marjele de interpretare ale indicatorului sunt:

1. nr. zile <45 zile — apreciere buna;

2. 45-60 zile — apreciere satisfacitoare;

3. nr. de zile > 60 de zile — apreciere nesatisfacatoare.

011 | 2012 2013
63.241 | 434648 | 55.611 | 517.253 & 255597
523942 | 1757837 | 2255978 | 1917860 | 1652821
44 %0 9 9% | 56 |
8 4 Vi D EE i

C.Durata de recuperare a creantelor

Formula de calcul: (Total creante / Cifra de afaceri)*365
Interpretare. Indica ritmul incasarii creantelor concretizate in clienti,
debitori. Cu cat marimea acestui indicator este mai mica cu atit creantele

se Incaseaza mai rapid.
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496.165 | 130.170 ! 179.941 321.348 ‘ 255.587

523942 1757837 | 2255978 1917860 | 1652821

36 | 27 29 ‘ 61 56

Pe parcursul perioadei analizate debitoarea isi amelioreazd durata de
recuperare a creantelor §i anume numarul de zile de incasare a creantelor

a scdzut de la 61 de zile in 2013 la 56 de zile in anul 2014.

D.Durata de rambursare a datoriilor

Formula de calcul:(Datorii totale / Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indicd ritmul achitarii datoriilor fatd de terti ale agentului
economic; valori mici ale acestui indicator indica faptul ci societatea isi

achitd obligatiile mai rapid.

2011

| 09.2014

912601 589841 1034890 2188961 2389412

523 942 1757837 2255978 | 1917860 | 1652821 !

635,76 122,48 ‘ 167,44 | 416,59 527,66

e E == S R S
Durata de rambursare a datoriilor creste de-a lungul perioadei

analizate, asadar societatea are dificultiti de achitare a datoriilor.

28



PROMPT INSOLV 1.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099,666;

fax: 0359.439.680 promptinselv @yahoo.com

Ratele de utilizare a activelor

2010 2011 2012 2013 2014

Durata de rotatie & stocurilor B Durata de recuperare a creantelor
[ Durata de rambursare a datotiilos [ viteza de rotatie a activelor cirpulante

Durata de incasare a creantelor scade in perioada analizatd de la 61 zile in
2013 la 56 de zile in 2014, situdndu-se peste limita consideratd normala
(30 zile), cu influente negative asupra trezoreriei.

Durata medie de achitare a furnizorilor inregistreaza o tendintda de

crestere in perioada analizata, ajungind de la 416 zile in anul 2012 la 527
zile in 2014. Nivelul acestei rate depaseste cu mult limita unor decontari
normale (30 zile).

Raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata medie de

achitare a furnizorilor este net favorabil societdtii. Unitatea crediteazi

beneficiarii, in medie 56 zile si beneficiaza de surse atrase de la furnizori
in medie 527 zile. Insa datorita faptului ci durata medie de incasare a
clientilor, respectiv durata medie de achitare a furnizorilor este mult mai
ridicatd decit media normald acestui sector atestd de fapt un blocaj in
relatiile cu clientii si furnizorii. Aceastd situatie fiind una din cauzele

intrérii in insolventa.
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S. Situatia societitii la data de 30.09.2014 -deschiderea procedurii:

1. Situatia activului la data de 30.09.2014, conform documentelor
financiar-contabile (balantid, raportare semestriald) intocmite de
debitoare si puse la dispozitia administratorului judiciar:

- lei -

Analiza Patrim

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale 501.545
Imobilizari financiare 43.236
Stocuri 118.792
Clienti si alte creante 255,597
Cheltuieli inreg. in avans 263.468

Disponibilitati totale

Total hct;y

ACTIVE IMOBILIZA

Societatea are de incasat de la clienti suma de 157124 lei, in cazul in care
aceste debite nu se vor achita la scadenta de catre debitori, urmeaza si fie
intreprinse toate demersurile legale pentru recuperarea creantelor,
inclusiv prin actiuni judecatoresti.

Contul unic a fost deschis la Banca Transilvania — Sucursala Bihor
(in lei).

Evolutia numirului de salariati

alariat o = o 49

Evolutia numarului de salariati‘r:éﬁéétﬁmfendmga de cfe_stere a activitatii
incepand cu anul 2012, dupa finalizarea investitiei in locatia Window
Pub, respectiv mentinerea la un nivel constant al activititii pentru
perioada 2010-2012.
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Situatia pasivului la data de 30.09.2014 conform evidentei contabile
(situatie provizorie conform tabelului preliminar de creante).

0
= 820.070

tu re_pcjiﬁatf-pmfit 0
portat/pierdere 695.802

2.360.725

24.853

533481

621947
Valoarea datoriilor comerciale reprezintd ponderea cea mai ridicata din
totalul datoriilor in suma de 728987 lei, totodatd MAGIC MOTORS are
datorii fatd de bugetul de stat (380529 lei), iar fatd de personal valoarea
datoriilor este de 99615 lei.
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88640

442248

Situatia platilor prin banca, pent conturile in lei, este sintetizatd in

urmatorul tabel:

11853.22 50717.67

5.04 3000

39949.85 64469.14
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2500 - 400
650 -
105 =
1800 1050
= - 7951.52
45757.99 66010.10 22244.22
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7. Verificarea incidentei art. 117 din legea 85/2014 privind procedura
insolventei, referitor la situatia unor-acte juridice

Din analiza documentelor existente, pdnd in prezent, nu au fost
identificate acte juridice cu caracter fraudulos sau de natura a prejudicia
interesele creditorilor, acte juridice care sd presupunid promovarea unor
actiuni in anulare intemeiate pe prevederile art.117 din Legea insolventei.
Administratorul judiciar Isi rezerva dreptul de a completa aceste concluzii
in situafia in care se vor descoperi acte de natura celor mentionate mai
sus.

In vederea stabilirii incidentei art. 117, alin. 1, lit. a) am procedat la
analizarea transferurilor patrimoniale din ultimii doi ani anteriori
deschiderii procedurii de insolventd. Astfel, conform datelor informative
ce constituie parte integrantd a situatiilor financiare anuale, rezulti ci au
fost instrdinate active imobilizate reprezentdnd mijloace de transport
(grupa echipamente si utilaje, conform clasificatiei mijloacelor fixe).

In perioada 30.09.2012 — 30.09.2014 s-au inregistrat iesiri de
imobilizari corporale, respectiv s-a renuntat la trei contracte de leasing ca
urmare a dificultatilor financiare.
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8. Concluziile analizei SWOT

In sprijinul identificarii cauzelor si imprejurdrilor care au condus la

o A

starea de insolventa (dar si a posibilitatilor reale de reorganizare), pe baza
analizei economico-financiare a societitii, precum si a analizei activitatii
societdtii debitoare am realizat analiza SWOT, astfel:

PUNCTE TARI

e Obiectul de activitate: prestdri servicii din domeniul serviciilor,
sector care are in cadrul economiilor dezvoltate ponderea cea mai
ridicatd.

e Sectorul de activitate al restaurantelor este unul puternic prociclic
ceea ce dd posibilitatea cresterii cifrei de afaceri pe misura
inbunatatirii cadrului economic general.

e Proprietatea asupra activelor specifice activitatii ce pot fi utilizate
pentru prestarile de servicii si existenta unor contracte de inchiriere
pe termen lung pentru spatiile in care isi desfigoara activitatea.

e Nu se inregistreazi conflicte de muncé sau alte tensiuni in relatiile
cu salariatii.

o Brand-awareness — Queen's Music Pub si-a construit de-a lungul
timpului un brand puternic, recunoscut in Oradea. Queen's Music
Pub insemnand nu doar servicii in domeniul restaurantului dar si un
spatiu de manifestare a artistilor prin spectacolele de muzici live
organizate, stand-up comedy, teatru, etc.

PUNCTE SLABE

o imposibilitatea desfasurarii activitatii economice 1in conditii

normale din cadrul locatiei Window Pub ca urmare a lucririlor de
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renovare la Pasajul Vulturul Negru din perioada anului 2013, precum si
posibilitatea ca Pasajul Vulturul Negru sa reintre in 2014-2015 din nou in
renovare; astfel activitatea economicd din locatia Window Pub a fost
afectatd si va fi afectatd in continuare pand la finalizarea in totalitate a
lucrérilor de renovare din Pasajul Vulturul Negru.

o Scédderea nivelului cheltuielilor populatiei pentru tipul de servicii

oferite de MAGIC MOTORS ca urmare a incertitudinilor economice.

RISCURI

e Principalul risc deriva din posibilitatea ca Pasajul Vulturul Negru
sd reintre in 2014-2015 din nou in renovare; astfel activitatea
economicd din locatia Window Pub va fi afectatd in continuare
pénd la finalizarea in totalitate a lucrarilor de renovare din Pasajul
Vulturul Negru.

OPORTUNITATI

e Piatd dinamica, aflatd in plinad dezvoltare. Sectorul serviciilor avand
un potential de dezvoltare ridicati;

e Furnizori si clienti stabili, loc pe piatd determinat.

e Brand puternic pe piata locala.

e Posibilitatea realizarii de petreceri private, botezuri, etc ca urmare a
existentei unui spatiu adecvat la etajul 1 al Queen's Music Pub.

e Pe masura finalizérii lucrdrilor de reparatii din cadrul Pasajului
Vulturul Negru si reintroducerea acestei locatii in circuitul turistic
locatia Window Pub are posibilitatea de a deveni un restaurant

important din centrul Oradiei.
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9. Concluzii privind cauzele si imprejuririle care au dus la starea de
insolventa a debitoarei

Administratorul judiciar trebuie sd identifice cauzele si imprejuririle
care au dus la aparitia starii de insolventd, precum posibilititile reale de
reorganizare, ori motivele care nu permit reorganizarea entitatii
economice. In acest scop se analizeazd deopotrivad istoria activititii
debitorului, activitatea curentd si perspectivele pe termen scurt, mediu si
lung cu scopul de a raspunde provocirilor pe care le va genera mentinerea
societdtii in circuitul economic.

Tinind cont de perioada foarte scurtd avutid la dispozitie pentru
realizarea acestui raport, analiza si concluziile desprinse se bazeazi, in
principal, pe date cuprinse in situatii financiare de sintezi (bilanturi,
balante). Din acest motiv analiza si concluziile cuprinse in prezentul
raport sunt preliminare urméind sa fie completate pe misura obtinerii
informatiilor suplimentare.

Péana la data finalizarii prezentului raport, administratorul judiciar a
identificat urmétoarele cauze care au contribuit la starea de insolventi a
debitoarei:

® cauze Sspecifice - imposibilitatea desfdsurdrii activitdtii
economice in conditii normale din cadrul locatiei Window
Pub ca urmare a lucrdrilor de renovare la Pasajul Vulturul
Negru din perioada anului 2013, precum si posibilitatea ca
Pasajul Vulturul Negru sd reintre in 2014-2015 din nou in
renovare; astfel activitatea economicd din locatia Window
Pub a fost afectatd si va fi afectatd in continuare pénd la

Jinalizarea in totalitate a lucrdrilor de renovare din Pasajul

Vulturul Negru.
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e scdderea cheltuielilor populatiei in cadrul sectorului
HORECA ca urmare a scdderii venitului consumatorilor.

o Cresterea numdarului de restaurante/pub-uri in municipiul
Oradea ceea ce a dus la cresterea concurentei pe aceastd
piata si necesitatea ca MAGIC MOTORS sd mentind

preturile la un nivel cdt mai scdzut.

10. Raspunderea membrilor organelor de conducere

In ceea ce priveste angajarea rispunderii personale a membrilor
organelor de conducere a debitoarei, in urma analizei efectuate, aritim ci
la data redactdrii prezentului raport, din actele puse la dispozitie, nu au
fost identificate fapte care sa se circumscrie sferei de aplicare a
prevederilor art.169 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

Argumentam cele de mai sus prin analiza in detaliu a cadrului legal
reglementat de art. 169 din Legea nr. 85/2014 . ce contine urmitoarele
prevederi:

Art. 169 (1)La cererea administratorului judiciar sau a
lichidatorului judiciar, judecatorul-sindic poate dispune ca o parte sau
intregul pasiv al debitorului, persoand juridicd, ajuns in stare de
insolventa, fara sd depéseascd prejudiciul aflat in legaturd de cauzalitate
cu fapta respectiva, si fie suportatd de membrii organelor de conducere
si/sau supraveghere din cadrul societdtii, precum si de orice alte persoane
care au contribuit la starea de insolventd a debitorului, prin una dintre
urmatoarele fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul
propriu sau in cel al unei alte persoane;

Activitatea de folosire a bunurilor sau a creditului societatii debitoare
in interesul propriu sau in cel al unei alte persoane, fizice sau juridice,
presupune sdvarsirea acelor faptele ilicite prin care se deturneazi
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utilizarea bunurilor si fondurilor banesti ale societatii de la scopul lor
firesc, intr-o utilizare frauduloasd, respectiv in interes propriu sau in
interesul unei terte persoane. Intrd in aceastd categorie de fapte ilicite, de
exemplu:

- incheierea unui contract de inchiriere referitor la un bun al
persoanei juridice cu plata unei chirii reduse sub pretul pietei, fard si
existe pentru acest fapt motive justificative,

= plata unor dividende fictive, dobéndirea repetatd a actiunilor
apartindnd unei alte societdti sau bunuri ale acesteia peste pretul pietei,
fara ca pentru aceasta sa existe motive serioase,

- utilizarea sumelor de numerar din casierie in interes personal

- existenta de avansuri de trezorerie cu o vechime mai mare de
10 zile,

- nerespectarea destinatiei creditelor bancare contractate de citre
societate,

- modul de justificare, in interes personal si nu al activitatii
economice, a cheltuielilor privind mijloacele de transport, telefoanele
mobile, deplasarile in strainatate, cheltuielile de protocol etc.

b) au ficut activititi de productie, comert sau prestiri de servicii In
interes personal, sub acoperirea persoanei juridice;

Prin efectuarea unor acte in interes personal sub acoperirea
persoanei juridice se intelege efectuarea acelor fapte ilicite prin care
patrimoniul societatii este folosit in scopul obtinerii de beneficii in interes
propriu, si nu in interesul societatii. Intrd in aceastd categorie de fapte
urmitoarele: obfinerea unui imprumut bancar, de cidtre unul dintre
membrii organelor de conducere si/sau de citre alte persoane, in folosul
propriu, pentru care s-a garantat cu bunurile societitii sau efectuarea unor
acte de comert in interes propriu, a cdror executare a fost garantati cu
bunurile societatii.
¢) au dispus, in interes personal, continuarea unei activititi care
ducea, in mod vadit, persoana juridicd la incetarea de pliti;
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Prin dispunerea de a continua in interes personal efectuarea unor
activitafi comerciale care duceau in mod védit la starea de insolvents, se
intelege acel ansamblu de activitati care, desi sunt vidit prejudiciabile,
din punct de vedere financiar, pentru patrimoniul societatii, sunt
continuate in mod constient si voit de membrii organelor de conducere,
cu scopul de a obtine céstiguri personale. Intra in aceasta categorie fapte
precum: incheierea unui contract cu unul dintre membrii organelor de
conducere sau cu o rudd apropiata a acesteia ori cu o societate controlati
de una dintre aceste persoane in care prestatia acesteia din urm3 este vadit
disproportionata fatd de prestatiile societatii la care persoana responsabili
este membru al organelor de conducere.

d) au tinut o contabilitate fictivd, au ficut sid dispari unele
documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in conformitate cu
legea;

Prin fapte de tinere a unei contabilitati fictive, ascunderea unor
documente contabile sau a nu tine contabilitatea in conformitate cu
prevederile legale se infelege savarsirea acelor fapte ilicite prin care se
incalcd reglementérile imperative ale Legii contabilititii, indiferent daca
acestea reprezintd infractiuni, contraventii sau simple delicte civile.
Astfel, insusi faptul nedepunerii de catre debitor a actelor contabile,
conform art. 33 din lege, creazd o prezumtie relativdi a netinerii
contabilitdtii in conformitate cu legea si a legaturii de cauzalitate dintre
aceasta fapta si ajungerea societatii in incetare de plati. De reguli se au in
vedere: regularitatea tinerii registrelor contabile obligatorii, depunerea
declaratiilor fiscale, situatiilor financiare anuale/semestriale etc.,
rapoartele cenzorilor si/sau auditorilor, procesele verbale de control al
organelor fiscale, existenta contabilitatii de gestiune, evidenta contabila
analitica.

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori
au mirit in mod fictiv pasivul acesteia;

Prin faptele de deturnare sau ascundere a unei parti din activul
persoanei juridice vom intelege acele fapte ilicite de natura contabila prin
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care o parte a activului sau anumite bunuri individual determinate sunt
deturnate de la destinatia lor normala ori sunt ascunse tertilor. Intrd in
aceasta categorie faptele ilicite, prin care se realizeaza disparitia unor acte
contabile justificative, falsificarea unor acte contabile in sensul
modificarii destinatiei bunului sau al naturii bunului intrat in patrimoniul
societafii etc. Prin marirea, in mod fictiv, a pasivului intelegem orice
fapte ilicite de naturd contabila prin care se mareste in mod fictiv pasivul
patrimonial al persoanei juridice. Intrd in aceastd categorie de fapte ilicite:
falsificarea registrelor contabile prin introducerea unor obligatii
inexistente sau pastrarea unor datorii deja plitite. Cu ocazia analizei
efectuate asupra acestui text de lege, de reguld se verifici: - inventarul
realizat la preluarea administrarii societétii/la desemnare, comparativ cu
evidenta contabild a mijloacelor fixe, stocurilor etc., vAnzirile/casarile de
mijloace fixe din ultimii ani, motivele diferentelor dintre tabelul de
creante si evidenta contabild a creditorilor/furnizorilor.

f) au folosit mijloace ruiniitoare pentru a procura persoanei juridice
fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;

Prin faptele de folosire a unor mijloace ruinitoare pentru a procura
persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati, se
intelege sdvarsirea acelor fapte prin care membrii organelor de conducere,
in vederea evitdrii sau améndrii declansarii procedurii insolventei,
folosesc mijloace in care prestatia societitii conduse de acestia este in
mod vadit disproportionat de mare fatd de cea oferitd in schimb. Cu titlu
de exemplu, intrd in aceastd categorie de fapte ilicite orice imprumut de
sume contractat in conditii mai oneroase decdt conditiile pietei (de
exemplu la o dobanda mult mai ridicata decat cea de pe piatd). Cu ocazia
analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in insolventi
verificd: ratele dobanzilor la creditele angajate de societate, comparativ
cu dobénda pietei; respectarea normelor bancare de creditare/prudentiale;
veniturile conducétorilor in aceasta perioada.

g) in luna precedentd incetirii plitilor, au plitit sau au dispus si se
plateasca cu preferinta unui creditor, in dauna celorlalti creditori.

42



PT INSOLV 1L.P.U.R.L.

Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 65, corp A, et. 2, tel.0729.099.666;

fax: 0359.439.680 promptinsolv @yahoo.com

Aceastd categorie de fapte ilicite include ansamblul faptelor prin care
membrii organelor de conducere, in luna precedentd ajungerii societétii
debitoare in stare de insolvents, plitind sau dispunand plata cu preferintd
a unui creditor, au creat in dauna celorlalti creditori un dezavantaj. Cu
ocazia analizei efectuate asupra acestui text de lege, practicianul in
insolventa verifica: daca platile din luna anterioara au fost facute fatd de
furnizorii de utilitati, conditie esentiald pentru mentinerea in activitate a
societdtii, respectiv dacd sumele platite altor furnizori comparativ cu
graficul scadentelor/clauzele contractuale/etc.

h) orice altd fapta sidvarsitd cu intentie, care a contribuit la starea de
insolventa a debitorului, constatata potrivit prevederilor prezentului
titlu.

11. Evaluarea posibilitiatii reale de reorganizare a debitoarei

Analiza posibilitdtilor reale de reorganizare a societdtii debitoare
porneste de la premisa preeminentei procedurii reorganizarii judiciare fata
de procedura falimentului, avand atit o fundamentare economicd si
sociala, cat si una legala.

Argumentele reorganizairii:

» Reorganizarea determind cresterea gradului de intregire a
pasivului prin lichiditétile obtinute din vanzarea bunurilor din patrimoniul
debitoarei, la care se adaugd profitul rezultat din continuarea activitatii
debitoarel, iar astfel gradul de acoperire al creantelor va fi mai mare.

» Falimentul unei societdti situeazd debitoarea si creditorii pe
pozitii antagonice, creditorii urmérind recuperarea integrald a creantei
impotriva averii debitorului, fard a tine cont de posibilitatea mentinerii
intreprinderii In viata comercialad. Cu toate acestea, in cazul falimentului
creditorii au sanse reduse de recuperare a creantelor.

» Continuarea activitatii comerciale contribuie la cresterea
sanselor ca activele societdtii sd fie vindute ca ansamble in stare de
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functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea trecerii in procedura de
faliment.

» Mentinerea in circuitul economic a unei societiti comerciale cu
experientd in comert, implicit mentinerea si crearea de locuri de munci
reprezintd aspecte economice §i sociale importante.

Pornind de la datele disponibile pana in prezent, administratorul
judiciar considerd ci existd premisele pentru ca debitoarea sa reuseasca
realizarea unui plan de reorganizare.

Societatea si-a manifestat intentia de a propune un plan de
reorganizare si de a intreprinde masuri de restructurare operationali si
financiara.

Misuri generale care s-au luat sau urmeaza a fi puse in aplicare:
A. Reorganizarea economicéi/comerciali:

® Reorganizarea managementului si a executiei;
© Stabilizarea, refacerea relatiei cu clientii.

B. Reducerea de costuri:

¢ Reducerea costurilor pe categorii: materii prime, materiale, servicii
terti, personal.

C. Recuperarea sumelor:
1. Recuperarea sumelor neincasate de la clienti.

Contracte in derulare

La data deschiderii procedurii prevazute de Legea nr. 85/2014
situatia contractelor in derulare se prezenta astfel:
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Furnizorii indispensabili

|Denumire CU1 Observatii I

BALCAL_ISRL RO4472782 - contract éhirie— Pasajul Vulturul
Negru — Window Pub

'DECOREX SRL RO15048600- - contract chirie — Queen’s Music

‘ ' Pub

‘EDRJNKS SRL RO19212942- Furnizor bauturi  alcoolice si

| nealcoolice

!ROMCONEX SRL RO7551791 Furnizor  bauturi  alcoolice 51|

! nealcoolice

GASTRO PLUS 31551611- Furnizor materie prima bucatarie

EXPERT SRL |

FAST CONECTION 6429479- | Furnizor materie prima bucatarie si

TRADING ipizza

HAJDU DISTRIBUTIE |32934500- ‘Fumizor materie prima bucatarie si|
pizza |

In vederea reorganizarii sunt necesare urmdrirea celor patru directii
strategice:

- analiza activelor societétii in vederea identificdrii unor eventuale
active care inglobeazi resurse financiare care nu sunt sau nu pot fi
utilizate de societate in vederea deruldrii unei activitdti profitabile;
separarea activelor excedentare si valorificarea acestora;

- analiza activitdtilor realizate sau posibil a fi realizate pe seama
activelor (atdt corporale cat si cele de natura know-how, autorizatii,
licente, etc) de care dispune societatea — in vederea identificarii
segmentelor de activitate care pot fi realizate pe seama unor resurse
financiare putine si cu rezultate pozitive (profit operational) — eliminarea
sau, dupi caz, externalizarea activitétilor care produc pierderi.

- recuperarea sumelor datorate de clienti si atragerea unor resurse

financiare noi in vederea finantarii activitatii societatii;
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- Imbunétédfirea si dezvoltarea marketingului in vederea cresterii
numdrului de clientii si a nivelului veniturilor pe client.

In concluzie, urmarind aceste patru directii, consideram cé, desi
grupul se confruntd cu o situatie economicd momentan dificila, aceasta
poate fi supusd unui plan de reorganizare cu sanse de succes prin
implementarea unor mésuri de rentabilizare a activitdtii si atragerea de
capital necesar deruldrii activitatii specifice. Avand in vedere intentia de
reorganizare $i de propunere a planului de reorganizare, manifestatd de
citre debitoare prin cererea de deschidere a procedurii de insolvent,
administratorul judiciar, in temeiul art. 132, alin 1, lit. b din Legea
insolventei, isi manifestd intentia de a propune un plan de reorganizare
dupd depunerea tabelului definitiv.
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Acest Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia
insolventei debitorului S.C. MAGIC MOTORS SRL a fost Intocmit in
conditiile art. 97 din Legea 85/2014, pentru a fi depus la Tribunalul Bihor
s prezentat creditorilor In cadrul urmatoarei adunari a creditorilor.

Oradea, 10.11.2014
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asociat coordinator Paul-Cristian Prada

Administrator judiciar al SC MAGIC MOTORS SRL
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