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CATRE e
TRIBUNALUL BIHOR
Judecitor sindic: Varga Iren
Dosar: 251/111/2012
Termen: 13.10.2015

Raport privind activitatea desfasurati de administratorul judiciar
Prompt Insolv IPURL de la ultimul termen de judecata pani in

prezent la debitoarea
MATROS "94 IMP. EXP. SRL

Subscrisa, Prompt Insolv S.P.R.L, am intocmit prezentul raport in
conformitate dispozitiile Legii 85/2006 privind procedura insolventei, in
calitate de administrator judiciar, numit in dosarul cu nr. de mai sus, prin
incheierea nr. 80/F/17.01.2012, prin care vd prezentdim activitatea
desfaguratd de la ultimul termen de judecatd pani la prezentul termen:

Activitatea administratorului judiciar s-a concentrat in aceasti
perioada pe supravegherea si indrumarea debitoarei in decursul perioadei
de observatie.

1. in ceea ce priveste planul de reorganizare propus de
debitoare va rugim sa dispuneti confirmarea acestuia In conformitate
cu prevederile art. 101 coroborate cu art. 94 si urm. din Legea nr. 85/2006
pentru urmétoarele considerente:

1.1. Planul indeplineste conditiile de oportunitate previzute
de Legea nr. 85/2014, dupa cum urmeazi:

Planul de Reorganizare a activitatii propus de catre debitoare a fost
depus in termenul legal de 30 de zile de la depunerea tabelului definitiv
de creante, iar in data 12.06.2014 a fost publicat in Buletinul Procedurilor
de Insolventd nr. 11210/12.06.2014 anuntul privind depunerea planului
de reorganizare.

in data de 26.06.2014 a fost intrunitd la sediul administratorului
judiciar AGC care a aprobat cu o majoritate de patru grupe la o grups,
Planul de reorganizare a debitoarei MATROS ‘94 IMP.EXP S.R.L.

conform prevederilor art. 100 si 101 alin. 1 lit. A din Legea nr. 85/2006.
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Apelul inaintat de creditorul Neuhofer Holz GMBH prin SCA
Pachiu si asociatii impotriva Sentintei nr. 287/2015 a Tribunalului Bihor

a fost respins ca nefondat prin decizia irevocabila a Curtii de Apel Oradea
nr. 161/C/2015-R din data de 15.09.2015.

Astfel HotirArea Adundrii Generale a Creditorilor (AGC) de
aprobare a planului de reorganizare este confirmatd ca legalda de
judecitorul sindic, sentinta acestuia fiind mentinutd de Curtea de Apel
Oradea.

1.2. Planul indeplineste si conditiile de legalitate previzute de
art. 101 coroborate cu art. 95 din Legea nr. 85/2014 ,
dupa cum urmeaza:

“ArE 100(1) 5

Planul va fi confirmat, daci vor fi indeplinite cumulativ
urmitoarele conditii:

A. cel putin jumatate plus una dintre categoriile de creante
mentionate in programul de plati, dintre cele mentionate la art. 100 alin.
(3), accepta sau sunt socotite ca accepta planul, cu conditia ca minimum
una dintre categoriile defavorizate sa accepte planul; *

Acest aspect este respectat de plan prin votarea in AGC a planului
de reorganizare de catre 4 categorii din cele cinci prevazute de 100 alin 3.

[13

C. fiecare categorie defavorizata de creante care a respins planul
va fi supusa unui tratament corect si echitabil prin plan. *

Coroborat cu prevederile alin 2 ale art 101

(2) Tratament corect si echitabil exista atunci cand sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele conditii:

a) nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creanta
care respinge planul nu primesc mai putin decdt ar fi primit in cazul
Jfalimentului,

b) nici o categorie sau nici o creanta apartindnd unei categorii nu
primeste mai mult decdt valoarea totala a creantei sale,

¢) in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nici o
categorie de creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate,
astfel cum rezulta din ierarhia prevazuta la art. 100 alin. (3), nu primeste
mai mult decdt ar primi in cazul falimentului.”
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Avénd In vedere ca doar grupa creditorilor chirografari, care
constituie ultima categorie prevdzuta la art. 100 alin. 3 nu a acceptat
planul si ca aceasta nu primeste mai putin in cazul falimentului si, de
asemenea nicio categorie sau creantd nu primeste mai mult decat valoarea
totald a creantei sale si aceste conditii sunt indeplinite.

E. planul respectd prevederile art. 95:
Respectarea acestor prevederi este prezentatd detaliat in planul de
reorganizare la cap. 5 Concluzii.

2. In ceea ce priveste notele scrise depuse de creditoarea Perla
Harghitei prin care solicitd respingerea cererii de confirmare a planului
va rugdm sd le respingeti ca neintemeiate si sd dispuneti confirmarea
planului de reorganizare pentru urmitoarele motive:

in primul rind creditoarea nu mentioneazd In aceste note exact
niciun motiv de nelegalitate din cele previzute expres de art. 96 si art.
101 din Legea nr. 85/2006, ci doar conditii de forma, dintre care multe au
fost deja solutionate, dupa cum vom ardta mai jos, sau aspecte de analizi
economicd sau eventuale erori pe care le semnaleazi in textul planului de
reorganizare, care pe langd ca sunt interpretdri proprii alte creditoarei,
sunt si analizate si calculate gresit chiar de citre aceastd creditorea, dupa
cum vom ardta punctual in cele ce urmeaza.

Mai mult toate aceste asa-zise erori si nelegalititi ar fi trebuit si fie
invocate la votarea planului de reorganizare in Adunarea Generald a
Creditorilor, or aceastd creditoare nu s-a prezentat si nici nu a trimis un
vot in scris.

1. Primul motiv aparent de nelegalitate este acela ci planul de
reorganizare nu ar fi fost depus la ORC, or acest aspect care tine de
publicitatea planului §i nu poate duce la anularea acestuia, putind fi
contestat doar cu ocazia unei eventuale contestatii la Hotararea AGC, cu
atdt mai mult cu cét aceasta creditoare nu a solicitat o copie a planului in
tot acest interval de peste un an de la depunerea sa la Tribunalul Bihor.

2. In ceea ce priveste al doilea motiv referitor la AGC si

3. la constituirea grupei creditorilor chirografari indispensabili,

Toate trei aceste motive nu sunt prevazute de art. 101 coroborat cu
95 din lege, tin de Adunarea Generald a Creditorilor prin care s-a votat
planul de reorganizare fiind astfel tardiv invocate. Vi rugim si aveti in
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vedere cd instanta s-a pronuntat deja asupra acestor aspecte prin sentinta
irevocabila nr. 287/2015.

4. In ceea ce priveste evaluarea patrimoniului v rugim si
observati ¢@ creditoareca este in totald eroare cu privire la aceasté
chestiune deoarece Raportul de evaluare intocmit de expertul Rom Serv
Prest SRL care a fost desemnat de Adunarea Generald a Creditorilor este
mentionat expres in planul de reorganizare la pagina 39, dupd cum arati
chiar creditoarea, astfel ca prin votarea planului de catre AGC si raportul
de evaluare este aprobat de creditori.

De asemenea va rugidm sd aveti in vedere si faptul cd Legea nr.
85/2006 nu prevede aprobarea expresa-de cétre creditori a Raportului de
evaluare 1n niciuna dintre proceduri, iar aceastd creditoare nu a solicitat
péana la acest moment ca acest raport sé-i fie comunicat.

5. In ceea ce priveste asa zisa analizi economica a planului de
reorganizare in primul rand va rugdm s& observati faptul ca, din nou,
acesta nu este un motiv de legalitate previzut de Legea nr. 85/2006 cu
atdt mai mult cu cat analiza economicd a activitatii debitoarei (inclusiv a
planului de reorganizare) si a oportunitdtii deciziilor manageriale este
apanajul exclusiv al creditorilor conform art. 11 alin. 2 din Lege.

Analizind punctual aspectele invocate cu privire la Analiza
economica a datelor evidentiate in Planul de Reorganizare, mentiondm ca
toate observatiile sunt interpretabile si nu relevd erori ale planului.

Oricum aceste observatii puteau fi luate in considerare doar la
momentul votarii Planului de Reorganizare de creditori (termen de la care
a trecut mai bine de un an), dupa cum am arétat mai sus.

Mai mult, toate observatiile privesc asa zise erori cu privire la
creantelor altor creditori si nu ale Perla Harghitei SRL (fiind discutabil
interesul in cauza a al acestoi creditoare), in principal Credit Europe Bank
si DGFP Bihor care au votat planul de reorganizare, ceea ce inseamna ca
sunt de acord cu prevederile acestuia si 1si asumé eventuale modificari in
cuantumul creantelor si in metodele de stingere a datoriilor acestora.

a). Fluxul de Incasari si Plati (Anexa 3 la plan) cuprinde incasarile
si platile curente aferente functiondrii societdtii in perioada de
reorganizare; Fluxul de Incasari si Plati nu cuprinde platile catre creditori
aferente Tabelului Definitiv de Creante care sunt evidentiate distinct In
Graficul de Rambursare ( Anexa 1). Aceste pléti cétre creditori sunt
mentionate si in textul Planului de Reorganizare (pg. 42 Analiza
comparativd, pg 44-47 Modul de achitare al creantelor), iar conceptia
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Fluxului de Incasari si Plati (Cash-flow) doar pe baza platilor curente este
viziunea proprie a debitoarei care a propus Planul de Reorganizare. De
altfel Fluxul de Incasiri si Plati nu este un document mentionat expres de
Legea Insolventei, prin urmare si formatul acestui document poate sé fie
diferit de la o societate la alta, fard a se putea considera acest aspect o
greseala.

Graficul de Rambursare — document prevazut expres in art. 95 din
Lege — este documentul care std la baza plétilor pe parcursul perioadei de
reorganizare iar acesta cuprinde toate platile cétre creditori aferente pe
baza Tabelului Definitiv de Creante, respectiv inclusiv creanta de
4.073.322,96 lei a Credit Europe Bank.

fn privintd randului 12 din Fluxul de Incasari si Plati, respectiv
restituire credit - 27000 lei, explicatia de mai sus este valabild si in acest
caz; este vorba de diferentele intre Graficul de Rambursare si Fluxul de
Incasdri si Plafi, diferente ce nu reprezintd o eroare ci o perspectiva
diferitad de conceptie a documentelor.

b). Potrivit estimarilor Comisiei Nationale de Prognozd economia
va creste in perioada 2015-2017 cu peste 3% anual, iar in 2018 avansul
PIB va ajunge la 4%. Consumul a avut contributia cea mai mare la
cregterea economica din primul trimestru, iar cifra de afaceri din comertul
cu amanuntul, cel mai important indicator privind consumul intern, s-a
majorat cu 3% fata de primul trimestru din 2014.

Cheltuielile salariale sunt considerate constante ca urmare a
faptului ca societatea eficientizeaza aceste cheltuieli prin congtientizarea
personalului privind situatia societatii ce nu permite majoréri salariale,
mai ales cd salariile nu au mai crescut de trei ani (cu exceptia salariatilor
care aveau salariul minim pe economie, crestere obligatorie prin lege),
fiind inghetate in perioada de observatie.

Personalul s-a stabilizat in juril cifrei de 40 de salariafi iar cresterea
cu 8% a cifrei de afaceri nu presupune angajarea de personal suplimentar.

Punctele ¢). d) si e) sunt referitoare la TVA, care este un impozit
indirect pe Cifra de Afaceri Netd, ceea ce inseamnd cd TVA de platd este
rezultatul diferentei intre TVA colectat, cel aplicat vanzérilor, si TVA
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deductibil, cel aferent cumpéaririlor de marfuri dar si alte bunuri si
servicii. Prin urmare niciodati TVA de platd va creste procentual
proportional cu baza de impozitare. In cazul de fati 8% reprezinta
cresterea veniturilor, respectiv cresterea bazei de impozitare pentru TVA
colectat si nu reprezintd cresterea TVA de plata.

Acest aspect este aritat de insdsi creditoare la punctul d), insd
ignorat total la punctul ) unde apar si erori de calcul, deoarece o crestere
cu 8% a veniturilor de 14.705.955 lei dé o valoare de 1.176.476,4 Iei si nu
de 3.529.429,2 lei.

Mai mult intre timp modificérile legislative in domeniul TVA au
facut ci nivelul acestuia si de reducd de la 24% la 9% in cazul produselor
alimentare, produse alimentare care reprezintd ponderea cea mai mare din
cadrul vanzirilor realizate de catre societate. Iar potrivit noului Cod
Fiscal promulgat, acesta prevede o reducere a TVA a cotei generale de
TVA de la 24% la 20% incepand cu anul 2016; de unde rezultd ca
observatiile privind TVA-ul nu se mai sustin.

De asemenea multe alte societdti in insolventd sau care nu sunt in
procedurd nu includ TVA in bugete/cash flow avand in vedere factorii
exogeni multipli care afecteazd acest impozit indirect, principalul fiind
legislatia care modificd cel putin anual sistemul de deductibilitafi, cotele
de impunere etc.

6. In ceea ce priveste punctul 6 din notele de sedinta,
considerdm c3 si creditoarea are dubii cu privire la temeinicia lor, aratand
ci “Elementele de nelegalitate a Planului ni se par si a fi”.

Astfel se reiau discutiile referitoare la creanta Credit Europe Bank,
creditor care a votat planul de reorganizare si astfel si-a asumat graficul
de plati, ratele si trangele in care aceste plati se fac. Din nou creditoarea
este in eroare cu privire la aceste aspecte mentionand penalitétile
referitoare la credit, acestea neexinstand deoarece debitoarea este la zi cu
platile curente.

In ceea ce priveste schema de personal, date concrete despre
creante si componenta stocurilor v rugdm si aveti in vedere, pe langa
faptul ca Legea 85/2006 nu prevede obligativitatea mentionarii acestora
in plan si cd aceste informatii detaliate ar da posibilitatea unor competitori
(sa nu uitdim ci aceastd creditoare este concurenta directd pe piata apelor
minerale a presedintelui comitetului creditorilor Romaqua SA) sa preia
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din clientii, fondul de afaceri si modalitatea de organizare a debitoarei,
lucru inadmisibil.

Nu in ultimul rdnd, mention&m faptul cé la deschiderea procedurii
creditoarea a semnat un contract cu un alt distribuitor, iar pe parcursul
procedurii s-au mentinut relatiile comerciale cu Perla Harghitei, insa
produce pierderi debitoarei, dupd cum se mentioneaza si mai jos, conform
raportului administratorului special.

Ca o concluzie, consideram cé aceste note au fost depuse ca o
“razbunare” la adresa debitoarei deoarece aceastd creditoare nu a fost
cuprinsa intre creditorii chirografari indispensabili cu atat mai mult cu cét
la finalul notelor se aratd ca planul de reorganizare ar fi fost redactat

= anterior datei aprobdrii acestuia de asociatii debitoarei, ori era chiar
culmea ca acesta s fie aprobat inainte de redactarea sa.
3. n ceea ce priveste activitatea debitoarei de la ultimul termen
de judecata,
Conform raportului administratorului special, activitatea in lunile
lunile Mai — Septembrie 2015 - Dep. FMCG este urméatoarea:
mai.15 iun.15 iul.15 aug.15 sep.15
CA -70 1.365.435 | 1.624.256 | 1.826.022 | 1.672.298 | 1.693.316
Adaos mediu realizat - absolut | 141.264 | 216.820 | 240.904 | 214.645 | 212.523
_ Adaos mediu realizat - % 11,54% | 1541% | 15220% | 14,73% | 14,35%
| Personal 41 40 41 40 40
Numar departamente 1 1 1 1 1
Departament FMCG - FOOD
Numar divizii FMCG 1 1 1 1 1
Furnizori activi 20+10 20+10 21411 2111 21+11
Numar coduri produse vandute 980 1.000 1.050 1.050 1.050

Aceste cinci luni din 2015 au adus, fata de anul trecut perioada
similara, o crestere a vanzarilor volumic cu 18,65%.
Cererea si consumul au crescut specific acestei perioade.

Adaosul a crescut cu 1,2% procentual si cu 117.350 lei valoric.
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Datorita presiunii crescute pe vanzare respectiv a cresterii
desfacerii la raft, sustinute si de promotii, consumul de lichide -
segmentul principal din portofoliul debitoarei - a fost unul in crestere.

Pe fondul cresterii numarului de supermarket-uri si a scaderii
numarului de clienti - vanzatori finali traditionali cu pondere, orientarea
clientilor finali spre retelele IKA ( Supermarketuri) a fost conntracarata
prin o mai buna executie - distributie a produselor si promotii.

Am avut cresteri pe unii furnizori si scaderi si fluctuatii la trei
dintre furnizori .

Furnizorii principali ROMAQUA, ORKLA, AMYLON, ROX,
MANDY au inregistrat cresteri.

Altii ca si PERLA HARGHITEIL, PERLA CIUCASULUI,
SILVANIA au scazut.

Motivele descresterii sunt sezonalitatea corelate cu scaderea lor la
nivel national - a scazut implicarea lor in promovarea produselor proprii.

Cauzele cresterilor au fost legate de imbunatatirea distributiei
MATROS insotita deseori si de campanii promo de la furnizori.

Au fost furnizori ca si ROMAQUA si ORKLA care au manifestat
un interes marit in promovare oferind in ritm sustinut material
promotionale si / sau demarand o campanie foarte motivanta la nivel
national pentru clientii finali si agentii de vanzari pentru trimestrele II si
III in 2015.

Fuziunea ORKLA si ARDEALUL a fost resimtita si prin o crestere
a suportului acordat pentru distribuitori si o continuitate buna in oferta.

MATROS continuat sa obtinuta rezultate foarte bune in campaniile
din 2015, vanzarile pe segmentul de conserve, margarina si mustar
crescand cu peste 60% fata de anul anterior 2014.

Daca am obtinut locurile II si III in primele etape ale campamiei pe
2015, in campaniile acestei perioade am obtinut locul I inregistrand atat
cresteri volumice cat si de acoperire.

Datorita rezultatelor bune si in distributia furnizorului PAMBAC
unde campaniile si lansarea de produse noi a dus la cresterea vanzarilor -
MATROS realizand la nivel de BIHOR o executie ce i-a adus locul II pe
tara in campania PAMBAC din trimestrul I / 2015 am demarat
negocierile pentru a prelua distributia pe BIHOR pentru finalul lui 2015 -
inceputul lui 2016.

Astfel pe sectorul comertului traditional - minimarketuri /
magazine de proximitate / magazine rurale vanzarile au crescut usor dar
raman caracteristic ca optiune secundara pentru achizitiile de completare
sau de impuls.
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Puterea de cumparare redusa din piata nu a mai permis cresteri
mari pe toate segmentele clientii orientandu-se pe produsele de necesitate
din cosul zilnic.

Cresterea in vanzarea volumica se datoreaza si cresterii vanzarilor

pe depozit - catre clienti en - gros din afara judetului.

Am reluat colaborarea cu MIRUNA Timisoara iar rulajele sunt
optimiste si in crestere.

Astfel numarul de furnizori a ramas stabil la 19-20 principali si cca.
8-9 secundari ( de completare - schimburi de marfuri ).

Pentru a reface segmentul respectiv de marfa ( vinuri si bauturi
alcoolice ) colaborarea demarata cu VINCON VRANCEA a adus rulaje
in crestere

Colaborarea demarata cu cei doi furnizori GI&CO si
CHOCOLATE ADVENTURE continua sa fie buna si valorile sunt in
crestere.

Am continuat disciplina de plati ferma si am evitat clientii rau
platnici.

Incepand cu finalul de Aprilie 2015 am incercat sa limitam treptat
termenele de plata la 28 - 30 zile pentru clientii mici si medii.

Prin aceasta ne-am dorit un mai bun control la expunerea in piata
prin tendinta de a creste termenele de plata din partea clientilor
revanzatori.

Datorita cresteri cererii conform sezonului incepand cu mai 2015
am mai corectat si disciplina de plati.

Acest fapt a fost necesar si datortita cresterii cifrei de vanzari
respectiv cresterii expunerii in piata.

Tot pentru un control mai bun al expunerii am redus si limitat
desfacerea pe unii clienti / canale acestia fiind clienti cu un risc de
neincasare in crestere.

Activitatea s-a desfasurat stabil cu o divizie 8+1+1 ( echipa de
agenti comerciali ), in total fiind 39 - 41 de angajati in perioada mai 2015
- septembrie 2015.

Stabilitatea schemei de personal a adus cu sine un control mai bun
al costurilor dar fara sa afectam forta de vanzare.

Astfel personalul a fost motivat si nu s-au inregistrat scaderi in ce
priveste vanzarile si adaosul efectiv realizat.

Furnizorii esentiali au continuat sa ne sustina si sa se deschida catre
sustinere financiara.

Am reusit sa pastram si usor sa crestem colaborarea cu firme ce
fac distributie de alimente de provenienta romaneasca in strainatate -
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Anglia, Italia si Spania desi si aceasta piata e in scadere si unii parteneri
si-au deschis depozite logistice in Romania pentru a-si reduce costurile.

Am continuat adaptarea portofoliului de produse specific perioadei
de recesiune si reducand tendinta de creere de stocuri neperformante.

Acolo unde piata nu raspuns pozitiv nu am mai continuat evitand
sa ramanem cu stocuri nevandabile.

Restructurarea pe spatii de depozitare a generat posibilitatea de a
inchiria o parte din depozit cca. 300 mp. Pe fondul ofertei mari de spatii
din piata si cererea scazuta datorita recesiunii, cu toaste eforturile noastre,
nu am gasit un chirias convenabil.

Costurile cu logistica si utilitatile s-au fost stabilizat dar au pondere
mare datorita perioadei sezonului si a kilometrilor rulati pe drumuri foarte
rele. Costurile cu carburantul / km - pe aceasta perioada de 2015 - nu au
fost nefiresti datorita scaderii de prét generale.

Investitia facuta in semestrul II 2014 pentru trecerea a 8
autovehicule mici pe GPL a adus o scadere a costurilor cu carburantul
fara a fi afectata dinamica autovehiculelor.

Necesitatea de selectare a marfurilor - relocari, pregatirea pentru
valorificarea deterioratelor si gestionarea defectelor / expiratelor a fost
scazuta negenerand costuri suplimentare.

CONCLUZII

Solicitam  judecatorului sindic, confirmarea planului de
reorganizare a debitoarei si aprobarea prezentului raport de activitate si a
tuturor demersurilor efectuate de administratorul judiciar.

Oradea 12.10.2015 Prompt Insolv I.P.U.R.L
Adm. judiciar al MATROS-94-IMP. EXP. SRL

‘PrOMA fl 1507
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